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Kazimiero Simonaviciaus universitetas (toliau — Universitetas arba KSU) yra nevalstybiné aukstoji
mokykla, juridinis statusas - uzdaroji akciné bendrové. Pagrindiniai KSU veiklg reglamentuojantys
teisiniai dokumentai yra LR Svietimo jstatymas, Mokslo ir studijy jstatymas bei KSU Statutas.

Pagrindinis Universiteto tikslas — organizuoti bakalauro bei magistro studijas, kurti, skleisti ir kaupti
mokslo Zinias.

Siekdamas teikti kokybiskas studijas KSU sukiiré, jgyvendina ir nuolat tobulina kokybés vadybos
sistema, kurios pagrinda sudaro Bendrojo vertinimo modelis (angl. CAF, liet. BVM) ir kokybés vadybos
standarto 1SO 9001 reikalavimai.

KSU kokybés vadybos sistema pagrista procesiniu poziiiriu, orientuota i rezultatyvumo ir
efektyvumo didinima, taip pat suinteresuotyjy Saliy poreikiy tenkinima.

Igyvendindamas kokybés vadybos sistema, Universitetas vadovaujasi Europos aukstojo mokslo

kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (2006), taip pat kity auksStyjy mokykly kokybés vadybos

gergja praktika.

Sis Kokybés vadovas yra Universiteto kokybés vadybos sistemos dokumentas, kuriame aprasyta

Universiteto kokybés vadybos sistema, atitinkanti standarto LST EN I1SO 9001:2008 reikalavimus.
Sistema yra suderinta su Universiteto strategija bei pagrindiniy reglamentuojanciy teisiniy dokumenty
nuostatomis.

Uz Kokybés vadovo rengima, perziiirg, atnaujinimag ir vieSinimg atsako Vadovybés atstovas

v —

pastabas del Kokybés vadovo tobulinimo ne reciau kaip kartg per metus svarsto darbo grupé, kurios sudétj

nustato VAK.

Kokybés vadovas isigalioja nuo tos datos, kada jj patvirtina Universiteto Rektorius.
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1. KOKYBES VADYBOS SISTEMOS BENDROJI DALIS

1.1. Kokybés vadybos sistemos taikymo sritis ir jgyvendinimo principai

Kokybés vadybos sistemos reikalavimai taikomi visuose KSU struktiriniuose ir funkciniuose

padaliniuose bei apima studijy planavimo ir organizavimo veiklas.

Universiteto tikslas — uztikrinti paklausiy ir kvalifikuoty specialisty, gebanciy konkuruoti vietinéje

ir pasaulinéje darbo rinkoje, parengima.

KSU kokybés vadybos sistema neapima 1SO 9001 standarto 7.6 punkto reikalavimo, nes kokybei

uztikrinti nenaudojama matavimo jranga.

Universitete kokybés vadybos sistema diegiama remiantis $iais principais:

— démesys klientams, darbuotojams ir kitoms suinteresuotoms $alims;

— procesinis poziiiris ] veiklas;

— nuolatinis veiklos gerinimas keturiy zingsniy principu (PDCA ciklas — planuoti, vykdyti, tikrinti,

gerinti);

— socialiai atsakingas poziiiris j universiteto misija, veiklg ir versla.

1.2. Terminai, apibréZimai ir santrumpos

SANTRUMPOS PAAISKINIMALI

1 2

LR Lietuvos Respublika

ES Europos Sajunga

LST Lietuvos standartas

EN Europos norma

ISO Tarptautiné standartizacijos organizacija
Universitetas Kazimiero Simonaviciaus universitetas
KSU Kazimiero Simonaviciaus universitetas
SKVC Studijy kokybés vertinimo centras
SMM Svietimo ir mokslo ministerija

VAK Vadovybés atstovas kokybei

Klientai Studentai, visuomené, darbdaviai

KV Kokybés vadovas

KVS Kokybés vadybos sistema

VVA Vadovybiné vertinamoji analize
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Neatitiktis — nukrypimas nuo darbo procediirose, jsakymuose, teisés aktuose ar darbo

reglamentuose nustatyty reikalavimy.

Neatitiktinis produktas — produktas, kuris neatitinka organizacijos veikloje nustatyty reikalavimy

(Issamiau apraSyta KV 8.3 skyriuje).

Procesas — veikla ar veikly visuma, kuriai vykdyti naudojami iStekliai ir ji valdoma, kad bity

gautas produktas.

Proceso Seimininkas — Universiteto darbuotojas, atsakingas uz jam priskirto proceso valdyma,

planavima, planuoty rodikliy pasiekimg ir proceso tobulinima.

Rodikliai — duomenys, atspindintys kokybiska proceso funkcionavima.
1.3. Nuorodos

EFQM tobulumo modelis - Europos kokybés vadybos fondo tobulumo modelis;
LST EN 1SO 9001:2008 — Kokybés vadybos sistemos. Reikalavimai;
ESG — Europos nuostatos ir gairés aukstyjy mokykly kokybés uztikrinimui.

1.4. Kokybés vadybos sistemos dokumentai

KSU kokybés vadybos dokumentacijg apima:

Kokybés vadovas — kokybés vadybos sistemos ir jos reikalavimy sgveikos aprasymas;
Kokybés politika ir tikslai — dokumentai, apibréziantys Universiteto gaires ir siekius kokybés
gerinimo srityje.

Dokumentuota procediira / proceso apraS§ymas — dokumentas, nurodantis tvarka, kaip turi buti
atliekama vienokia ar kitokia veikla siekiant nustatyto tikslo. Juose nurodyti atliekami veiksmai,

atsakomybés ir naudojami jrasai.

Duomeny jraSas — dokumentas, kuris teikia objektyvy jrodyma apie atliktus darbus, pasiektus
rezultatus arba kuriuos organizacija nurodo kaip butinus, siekiant uztikrinti KVS veiksmingg

planavima ir valdyma.

Kokybés vadovas yra vienas pagrindiniy vadybos sistemos dokumenty, kuriame pateikiamas

paaiskinimas, kaip Universitete yra jgyvendinami ISO 9001 standarto reikalavimai, pateikiamos nuorodos

1 procediiras ir kitus dokumentus, apibréZiancius procesus, atsakomybes ir jgaliojimus.

Kokybés vadovas skirtas informuoti klientus, personalg, suinteresuotus asmenis apie Universitete

veikiancig KVS.

Kokybés vadovo galiojimas patvirtinamas Universiteto Rektoriaus jsakymu.

Kokybés vadovo jsigaliojimo data ir leidimo versija nurodyta antraStiniame lape.
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VAK atsako uz Kokybés vadovo prieziiirg ir tobulinima. Kokybés vadovas yra atnaujinamas ne

reciau kaip kartg per metus.

v —

Dokumenty ir jrasy valdymas

Universiteto KVS dokumenty rengimo bei valdymo tvarka apraSyta KVS dokumenty ir jrasy

valdymo procediiroje (P16).Siame dokumente nustatyti KVS dokumenty, susijusiy su Universiteto veikla,

rengimo, jforminimo, tvarkymo ir apskaitos reikalavimai, kurie taikomi rasytiniams ir jiems prilygintiems

dokumentams, nepaisant §iy dokumenty parengimo biido ar laikmenos.

Uz Universiteto dokumenty ir jraSy rengimg, perziiira, tobulinimg, registravima, tvirtinima,

saugojima, atsekamumo uztikrinimg atsakinga administracijos vadove.

Procediiry aprasuose yra apibrézti Sie KVS procesai:

Vadovybes veikla

P1 Strategijos formulavimo, paskleidimo ir jgyvendinimo stebésena;

P2 Finansy valdymas;

Pagrindiniai procesai

P3 Studijy programy rengimas, tvirtinimas ir tobulinimas;

P4 Vidin¢ studijy programy kokybés stebésena ir vertinimas;

PS5 ISorinis programy vertinimas ir akreditavimas;

P6 Studijy proceso organizavimas ir vykdymas;

P7 Studenty reikaly valdymo procesas;

P8 Karjeros planavimas, stebésena ir rySiy su absolventais valdymas;
P9 Mokslinés veiklos valdymas;

P10 Tarptautiniy rysiy valdymas;

Palaikomieji procesai

P11 Komunikacija ir vieSyjy rysiy valdymas;

P12 Personalo valdymas;

P13 Pirkimy ir infrastruktiiros valdymas;

P14 Vidaus auditas;

P15 Tobulinimo veiksmy valdymas;

P16 KVS dokumenty ir jrasy valdymas;

P17 Informaciniy sistemy ir duomeny saugos valdymas;

P18 Projekty valdymas.
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2. KSU VADOVYBES ISIPAREIGOJIMAI

2.1 Vadovy veikla

Vadovy veikla (lyderysté) apima veiksmus, kuriais vadovybé nurodo veiklos kryptj kurdama
Universiteto misija, vizijg ir vertybes. Vadovy veikla atspindi Universiteto vertybes ir formuoja kokybés
kultiira.

Vadovaudamasi Europos aukStojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatomis, KSU vadovybé

formuoja SiuolaikiSkg ir konkurencingg Universiteta, orientuota j studenty ir kity suinteresuoty Saliy
poreikius. Vykdant apklausas bei atsizvelgiant j situacija rinkoje.

KSU suinteresuotosios Salys gali buti pavieniai asmenys, grupés ar organizacijos, kurios jtakoja
KSU veikla dalyvaudamos veiklos procesuose arba yra susidoméje Universiteto veiklos rezultatais, todél
suinteresuoty Saliy reikalavimy nustatymas, suderinimas ir gebéjimas juos tenkinti nulemia ilgalaike
Universiteto sekme.

KSU suinteresuotosios salys:

—  studentat;

— absolventai;

— darbdaviai ir verslo subjektai;

—  déstytojai;

— mokslo darbuotojai;

— administracijos darbuotojai;

— socialiniai partneriai;

— valstybinés institucijos ir kitos jstaigos.

Suinteresuoty Saliy likesCiai ir keliami reikalavimai apibréziami Universiteto norminiuose
dokumentuose (Statute, Strategijoje), sutartyse (bendradarbiavimo, produkty ar paslaugy pirkimo, darbo
ir kt.) bei teisés aktuose (jstatymuose ir pojstatyminiuose aktuose).

Universiteto vadovybé atvira bendradarbiavimui ir visy suinteresuoty Saliy jsitraukimui tobulinant
Universiteto veiklg bei siekiant bendry tiksly. Palaikydama rySius su Universiteto suinteresuotomis
Salimis, vadovybé siekia uztikrinti etiSka, skaidrig ir atsakinga veikla, apimancia etikos normy, socialiniy
interesy bei aplinkos apsaugos reikalavimy laikymasi. RySiai ir partnerysté su suinteresuotomis salimis
grindziama socialinés atsakomybés principais:

— Atsakomybé — uz daromg poveikj visuomenei, ekonomikai ir aplinkai;

—  Skaidrumas — sprendimy ir veiklos, kuri daro poveikj visuomenei ir aplinkai;

— Etiskas elgesys versle — jsipareigojimas klientams, reputacija,

—  Gerbiami suinteresuotyjy Saliy interesai;

—  Gerbiami jstatymai — teisiniy reikalavimy laikymasis, pripazinimas.
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— Laikomasi tarptautinio elgesio normy — tarptautiniu mastu pripazinty susitarimy ir deklaracijy

gerbimas.

—  Bendruomenés jtraukimas — pripazinti jy svarbg ir visuotinuma.

Kokybés politika

Kokybés politika vieSai skelbiama studentams ir suinteresuotoms puséms, skatinant kokybés ir
kokybisky paslaugy uztikrinimo siekimg. VieSai skelbiama kokybés politika padeda visuomenei jgyti
pasitikéjimo Universiteto paslaugomis ir matyti jo kryptj teikiant paslaugas. ISsamesni kokybés politikos
jgyvendinimo biidai numatomi VVA metu.

Universitetas siekia nuolat tobulinti ir gerinti studentams sitilomy studijy kokybe:

— jtraukdamas studentus ir suinteresuotas puses j Universiteto kokybés uztikrinimo sistemos
organizavima;

— jtraukdamas suinteresuotas puses | Universiteto strategijos kiirimo, jgyvendinimo, kontrolés ir
tobulinimo valdyma;

—  kokybés politikos ir tiksly jgyvendinimo, priezitiros ir tikslinimo budais.

Kokybes politika orientuota ; Universiteto strateginius prioritetus ir atspindi svarbiausius kokybés
valdymo principus, siekiant patenkinti visy suinteresuoty S$aliy liikesCius bei uztikrinti nuolatinj
tobulinima:

KOKYBES POLITIKA

Studijy kokybés uztikrinimas yra viena is prioritetiniy KSU strateginiy krypciy. Siekdama puoseléti
akademing kokybés kultirg ir nuolat gerinti veiklos rezultatyvumgq, Universiteto vadovybé sukiré ir
igyvendino kokybeés vadybos sistemq, atitinkanciq standarto ISO9001 reikalavimus bei Europos aukstojo
mokslo ir kokybés uztikrinimo nuostatas.

Vykdydami aukstojo mokslo misijq ir atsizvelgdami j suinteresuoty Saliy litkescius, jsipareigojame:

— Nuolat gerinti studijy kokybe jgyvendinant pazangius, praktine nauda pagristus ugdymo metodus,

—  Sudaryti visapusiskai palankias sqlygas atsiskleisti studijuojanciyjy kirybiniams ir profesiniams
gebéjimams,

— Atviral ir kiarybiskai taikyti gergjg kokybés vadybos praktikg tobulinant studijy kokybe;

— Analizuoti, suprasti ir tenkinti Universiteto klienty poreikius;

—  Skatinti visy suinteresuoty Saliy bendradarbiavimg studijy kokybés gerinimo procese,

— Pripazinti ir vystyti akademinés bendruomenés gebéjimus, iniciatyvq bei pasiekimus,

—  Nuolat kelti darbuotojy kvalifikacijq, skatinti asmening atsakomybe uz studijy kokybe.

Sios Kokybés politikos nuostatos yra prieinamos visoms suinteresuotoms Salims, Zinomos ir

suprantamos Universiteto darbuotojams.
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2.2 Strategija ir planavimas

Uz KSU strategijos planavimg atsakingas Rektorius, kuris vadovaujasi Strategijos formulavimo,

paskleidimo ir jgyvendinimo stebésenos aprasu (P 1).

Strategijos rengimo procesg inicijuoja KSU Taryba, o uz jos rengimg atsakinga strategijos rengimo
grupé. Strategija rengiama 5 mety laikotarpiui.

KSU strategijos rengimo sudedamosios dalys yra:

¢ vidinés aplinkos analize;

e iSorinés aplinkos analiz¢;

e stiprybes, silpnybés, grésmés ir galimybeés;
e vertybés, misija, vizija;

e strateginés kryptys.

Vadovaujantis patvirtinta KSU strategija, rengiamas detalus strateginiy kryp¢iy jgyvendinimo
planas. KSU strateginiy krypc¢iy nustatymas ir jy jgyvendinimg apibrézianciy tiksly suformulavimas yra
Universiteto veiklos ir KVS planavimo dalis.

Patvirtintos strategijos vieSinimg organizuoja KSU Tarybos sprendime nurodytas asmuo pagal tame
paciame sprendime nurodyta tvarka.

Vadovybés jsipareigojimai

Universiteto vadovybeé jsipareigoja:

— plétoti jgyvendinta KVS ir nuolat gerinti jos rezultatyvuma, informuojant darbuotojus apie
kliento, jstatymy bei reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus;

— nustatyti Universiteto kokybés politika bei uztikrinti, kad buty nustatyti kokybés tikslai;

vykdyti KVS vadovybine vertinamajg analize ir gerinti jos funkcionavima;

uztikrinti apripinima reikiamais iStekliais;

uztikrinti, kad kliento poreikiai ir likesciai biity suformuluoti kaip reikalavimai organizacijai ir
jie biity jvykdyti.

Vadovybiné vertinamoji analizé

VVA yra skirta KVS tinkamumui, rezultatyvumui (kokiu laipsniu yra pasiekti uzsibrézti tikslai) bei
efektyvumui (ar tinkamas buvo rezultaty ir sunaudoty istekliy santykis) jvertinti ilgalaikéje perspektyvoje.
Vadovybiné vertinamoji analizé yra atliekama ne reciau kaip karta per metus. VVA metu VAK surenka,
perziiiri ir pristato VVA dalyviams susipazinti Siuos duomenis:

—  Universiteto kokybés politika;

—  kokybés tikslus ir jy jgyvendinimg atspindincig informacija,

—  KVS audity rezultatus;
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— gautg atsakg (informacijg) i$ studenty / déstytojy / darbuotojy;

— naujausia informacija apie nuolatinius Universiteto procesus bei paslaugy atitikj;

—  korekciniy bei prevenciniy veiksmy biiklés informacija;

— informacija apie atliktus veiksmus, kurie buvo numatyti ankstesnés VVA metu;

— jvairius pakeitimus, kurie gali turéti jtakos KVS;

— rekomendacijas KVS gerinimui.

Vadovybinés vertinamosios analizés rezultatai apima vadovybés sprendimus ir veiksmy planus dél:
— KVSir jos procesy rezultatyvumo gerinimo;

— paslaugy gerinimo pagal klienty reikalavimus;

—  1iStekliy poreikio nustatymo.

VVA dalyviai perziiri ir jvertina ar jgyvendinama kokybés politika tinkama. Nutarimai

protokoluojami ir persiun¢iami visiems dalyvavusiems. Vykdymo veiksmy kontrol¢ atliekama kity

posédziy metu. Susije¢ jrasai laikomi pas VAK.

2.3. Universiteto bendruomenés telkimas

Atsakomybé, jgaliojimai ir rySiai

Universiteto atsakomybeés ir jgaliojimy sritys iSdéstytos:

—  kokybés vadove;

— organizacingje struktliroje ir pareiginiuose nuostatuose;
—  procedirose ir tvarky aprasuose.

Uz KVS jgyvendinimo, prieziiros ir tobulinimo organizavimg atsakingas VAK, paskirtas

Universiteto rektoriaus jsakymu.

Svarbiausi VAK darbai:

— standarto LST EN ISO 9001:2008 reikalavimy vykdymo uztikrinimas;

—  KVS priezitros bei audity organizavimas;

—  KVS koregavimas, pasikeitus tikslams, procesams ar reikalavimams;

— vadovybeés informavimas apie KVS funkcionavimg ir biitinybe jg gerinti;
—  KVS priezitra ir tobulinimas;

—  KVS veiksmingumo gerinimas ir KVS dokumentacijos tobulinimas;

—  KVS tikrinimas;

—  korekeiniy ir prevenciniy veiksmy rezultatyvumo tikrinimas ir analize.
Vidiniai rysiai

KSU bendruomene sudaro studijuojantieji, déstytojai, Universiteto vadovybé ir kiti darbuotojai.

KSU bendruomenés informavimo btidai yra Sie:
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—  Elektroninis pastas. Einamaisiais klausimais KSU darbuotojai informuojami elektroniniu pastu.
Uz informacijos teikimg KVS klausimais atsakingas VAK;

— Intranetas. KSU naudojama intraneto svetainé, kurioje pateikiamos Universiteto naujienos,
projektai ir jy dokumentacija, mokomoji medZiaga, teisiné¢ informacija ir kt. naudinga
informacija. Uz informacijos intranete KVS klausimais teikima atsakingas VAK;

— Asmeninis informavimas. Su KVS tikslais ir uzdaviniais atsakingus darbuotojus pagal savo
kompetencijg supazindina VAK;

—  Skelbimy lentos. Universiteto patalpose yra informacinés skelbimy lentos, skirtos studentams ir
universiteto darbuotojams, kur talpinama aktuali informacija;

— Facebook ir kiti socialiniai tinklai.

Siekiant sukurti demokratiska, pasitikéjimg bei kiirybinguma skatinan¢ig atmosferg Universitete
patvirtintos vertybés (Strategijos projekte) bei kokybés politika, kuriuose pabréziamos akademinés
vertybés: teisingumas, saziningumas, pagarba zmogui, tolerancija, profesiné, moksliné ir pilietiné
atsakomybeé.

Universiteto organai yra $ie:

—  Visuotinis akcininky susirinkimas;

— Akademiné taryba;

— Vienasmenis Universiteto valdymo organas — Universiteto Rektorius.

Auksciausiasis Universiteto organas yra Visuotinis susirinkimas. I$samiai apie Visuotinj

susirinkima aprasyta Universiteto Statute. Universiteto Visuotinio susirinkimo Saukimo tvarka nesiskiria

nuo jstatymuose nurodytos tvarkos, todél Statute atskirai nenurodoma. Visuotinis susirinkimas gali priimti
sprendimus ir laikomas jvykusiu, kai jame dalyvauja akcininkai, kuriems priklausancios akcijos suteikia
daugiau kaip 1/2 (puse) visy balsy.

Akademing tarybg sudaro 9-15 nariy. Akademinés Tarybos nariy skaiciy bei jos suformavimo tvarka
ir tvirtinimg nustato Visuotinis susirinkimas. Akademiné Taryba néra valdymo organas. Akademinés
Tarybos priimti sprendimai yra konsultacinio pobudZzio ir neapriboja Universiteto Rektoriaus bei
Visuotinio susirinkimo teisés priimti sprendimus dél klausimy, kuriuos Universiteto Rektoriaus bei

Visuotinio susirinkimo kompetencijai priskiria Universiteto Statutas ir taikyti teisés aktai. Akademiné

Taryba renkama 3 (trejy) mety laikotarpiui. Ji formuojama i§ Universiteto déstytojy ir studenty, kity
mokslo ir studijy institucijy bei verslo ir visuomenés atstovy, iSkiliy mokslininky ir visuomenés veikéjy.
Kiekvienai Universiteto studijy sri¢iai Akademinéje Taryboje turi atstovauti ne maziau kaip vienas
mokslininkas. Universiteto Rektorius yra Akademinés Tarybos narys pagal pareigas. ISsamiai apie
Akademinés Tarybos svarstomus klausimus, atsakomybes, formavimo, tvirtinimo tvarkg ir pan. aprasyta

Universiteto Statute.
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Universiteto Rektorius vadovauja Universitetui, veikia jo vardu, jam atstovauja, organizuoja jo

veikla. Rektoriaus patariamoji institucija yra rektoratas. Rektoriy pavaduoja jo jsakymu paskirtas

prorektorius arba kancleris. Rektorius, prie§ priimdamas sprendimus, nurodytus Universiteto Statute 8.2
straipsnio 12-19 punktuose, privalo gauti Visuotinio susirinkimo pritarima.

Rektorius kviecia rektoratg, kuris yra jo vadovaujama Universiteto kolegiali patariamoji institucija.
Rektoratg sudaro prorektoriai, kancleris, Senato pirmininkas ir Universiteto strukttiriniy padaliniy vadovai
bei studenty deleguotas atstovas. Rektoratas svarsto svarbiausius strateginius ir einamuosius Universiteto
klausimus ir padeda jgyvendinti Rektoriaus, Visuotinio susirinkimo ir Akademinés Tarybos sprendimus.

Universiteto Senatas pataria Rektoriui Universiteto studijy ir mokslo strategijos formavimo
klausimais. Senatq renka Universiteto déstytojai ir mokslo darbuotojai, dirbantys Universitete
pagrindinése pareigose ne maziau kaip ketvirt] etato. Senato nariais gali biiti iSrinkti ir deleguoti
Universiteto mokslininkai, pripaZinti menininkai, studentai, taip pat kity mokslo ir studijy institucijy
mokslininkai ir pripazinti menininkai. Studentai turi sudaryti ne maziau kaip 10 procenty Senato nariy.
Studenty atstovus | Senatg deleguoja studenty atstovybé. Profesoriaus pareigas einantys déstytojai turi
sudaryti ne maZziau kaip pus¢ Senato nariy. Senato nariy skaiCius ir rinkimo tvarka nustatomi Senato
nuostatuose.

Studenty atstovybés (toliau — SA) pagrindiné veikla yra Universiteto studenty atstovavimas
Universitete. Universiteto SA sprendziami patys svarbiausi klausimai viso Universiteto mastu. SA veikla
organizuoja ir vykdo prezidentas kartu su prezidiumu. Universiteto SA nariai atstovauja studentams
Universiteto Senate, Rektorate, Akademinéje Tarybose ir Lietuvos studenty sqjungoje.

KSU vadovybé, siekdama kuo daugiau jtraukti Universiteto bendruomene¢ j Universiteto veikla,
organizuoja jvairius renginius ir konkursus, kuriuose visi bendruomenés nariai skatinami teikti savo id¢jas

Universiteto veiklos ir studijy kokybés gerinimui, jvaizdzio ir Universiteto kulttiros formavimui.
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1 pav. Universiteto struktira
Zmogiskieji iStekliai

Universiteto administracijos ir akademinio personalo valdymas, kompetencijos valdymas jskaitant
déstytojo kokybés uztikrinima per griztamajj rysj apraSytas Personalo valdymo procediiros aprase (P 12)
ir vidaus darbo tvarkos taisyklése.

Uz Personalo procesq ir procediros apraso (P 12) valdyma — atsakingas Universiteto kancleris.

Tiesioginis vadovas vadovaudamasis Personalo valdymo procediiros aprasu (P 12) ne reciau kaip

kartg per metus vykdo pokalbius su darbuotojais, kuriy metu vertina darbuotojy kompetencija, planuoja

mokymus, numato i§laidos mokymams. Darbuotojy jvertinimo kriterijai nustatomi pagal pareiginiuose
nuostatuose, procediirose bei kituose dokumentuose aprasytas atsakomybes.

Universitetas siekdamas uztikrinti, kad studenty mokymui pasitelktas akademinis personalas
(déstytojai) yra kvalifikuotas ir kompetentingas:

atlieka studenty apklausas ir

kuria déstytojy motyvacing sistema.
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Akademinio personalo kompetencijos valdymas aprasytas Personalo valdymo procediros aprase

P 12).

2.4. Mokslo ir studijy aplinkos bei iStekliy valdymas ir partnerysté
Universiteto infrastruktiira
KSU pastatai ir teritorija valdoma pagal nuomos sutartj. Infrastruktiros valdymas bei jos

apriipinimas (pirkimas) placiau apraSytas Pirkimy ir infrastruktiros valdymo procediiros aprase (P13).

Universitetas siekia, kad darbo aplinka daryty teigiamg poveikj darbuotojy motyvacijai, pasitenkinimui ir
atsakomybés jausmo ugdymui. KSU kurdamas tinkamg darbo aplinka, atsizvelgia j Siuos aspektus:

— galimybe geriau jtraukti darbuotojus j darbing aplinka, kad biity realizuotos visos potencialios jy

galimybes;

— darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimus;

— socialinius santykius.

Uz materialiniy iStekliy poreikio nustatyma, pirkima, infrastruktiiros priezitra, darbo viety
apripinimg ir darby saugos uztikrinima atsakingas kancleris.

Universiteto finansiniai iStekliai ir parama studentams

Universiteto finansy valdymg reglamentuoja LR [moniy finansinés atskaitomybés jstatymas, LR

buhalterinés apskaitos jstatymas, LR audito jstatymas, Verslo apskaitos standartai ir kiti teisés aktai.

Universiteto finansiniai iStekliai apraSyta Finansy valdymo procediiros aprase (P 2.). Uz Siame

aprase nurodyty reikalavimy vykdyma, priezitirg yra atsakingas kancleris.

Finansinés veiklos valdymo procediiros aprasas (P 2) apima §ias sritis:

— apskaitos politikos ir susijusios dokumentacijos rengimas;

— finansiniy iStekliy planavimas ir paskirstymas;

— veiklos finansiné kontrol¢ ir atskaitomybeé;

— mokes¢iy uz studijas surinkimo organizavimas ir kontrole.

Universitetas teikia finansine parama studentams paskolas®. Papildoma parama teikiama KSU
studijuojantiems socialiai remtiniems ir nejgaliems studentams.

Studentus, vykstancius ] tarptautinius renginius (konferencijas, seminarus, parodas ir kt.),
finansiSkai remia Universiteto fondas. Paramg studijoms, stazuotéms ar mokslinei praktikai uZsienyje taip
pat teikia specialiis Lietuvos ir uzsienio $aliy vyriausybiniai bei visuomeniniai fondai.

Universiteto informacinés sistemos

1 http://www.vsf. It/It/valstybes-paskolos, http://www.vsf.It/It/valstybes-remiamos-paskolos, https://www.vsf.It/



http://ktu.lt/turinys/socialines-stipendijos
http://ktu.lt/turinys/finansine-parama-neigaliems-studentams
http://www.vsf.lt/lt/valstybes-paskolos
http://www.vsf.lt/lt/valstybes-remiamos-paskolos
https://www.vsf.lt/
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KSU asmens duomenys tvarkomi, teikiami ir naudojami vadovaujantis LR asmens duomeny
teisinés apsaugos jstatymu, Bendraisiais reikalavimais organizacinéms ir techninéms duomeny saugumo
priemonéms ir kitais teisé€s aktais.

Informaciniy sistemy ir duomeny saugos valdymo procediiros apraso (P 17) tikslas — nustatyti

vieningg KSU informaciniy sistemy (techninés ir programinés jrangos) poreikio nustatymo, aptarnavimo,
naudojamy IS efektyvumo analizés, duomeny saugos uztikrinimo proceso tvarka, siekiant uZztikrinti
studijy ir mokslo veiklos vykdymag bei Siam procesui taikomy reikalavimy laikymasi. Kancleris
atsakingas uz §io proceso apraso prieziiirg ir tobulinima.

Informacine sistemg sudaro finansy apskaitos, studijy, studenty, virtualios mokymosi aplinkos
(Moodle), bibliotekos, vidinio ir iSorinio tinklapio duomeny bazés ir programiné jranga, el. pasto dézutés
bei kompiuteriné ir rySio jranga. KSU IS naudotojai yra studentai, déstytojai ir darbuotojai.

Informaciniy sistemy ir duomeny saugos valdymo procediiros aprasas apima $ias sritis:

— IS poreikio nustatymas ir planavimas;

— IS diegimas;

— IS aptarnavimas ir efektyvumo analiz¢;

— duomeny saugos uztikrinimas.

Bendradarbiavimas ir partnerysté

Universitetas glaudziai bendradarbiauja su tarptautinémis ir nacionalinémis organizacijomis Siose
srityse:

—  Mokslas;

—  Studijos;

—  Moksliniai tyrimai;

—  Testinis mokymas;

—  Technologijos.

Taip pat Universitetas yra Pasaulinio susitarimo tinklo "Global Compact™ narys.



http://unglobalcompact.org/

RE -
fﬂ ‘f.‘;_ Kazimigro SimonaviZiaus Kokybés vadovas 2 leidimas Puslapis 16 is 24
x A \
‘i*%f‘ UNIVERSITETAS Y 2014 P

3. KOKYBES VADYBOS SISTEMA

3.1. Kokybés uztikrinimo procesai, juy saveika ir dalyviai

KSU procesai sugrupuoti j keturias procesy grupes (zr. 2 pav.):

1. Vadovybés veiklos procesai — apima Universiteto auks$¢iausio lygio valdymo funkcijas ir yra
susije su strateginiu planavimu, organizacinés kultiiros, politikos formavimu, lyderyste.

2. Pagrindiniai veiklos procesai — tai pridéting verte organizacijoje kuriancios veiklos, nukreiptos
1 pagrindiniy Universiteto tiksly jgyvendinima.

3. Palaikomieji procesai — uztikrina pagrindiniy veiklos procesy efektyvy veikimg ir apima
administravimo funkcijas.

4. Tobulinimo procesai — tai veiklos, orientuotos j gerinimo sprendimy priémimg remiantis
esamos situacijos analize. Tobulinimas apima sisteminj pasiekty rezultaty matavima (pvz. klienty
pasitenkinimo steb&jima, reikalavimy atitikties tikrinimg, efektyvumo matavimg, savianalize) ir
tobulinimo veiksmy planavimg (tiksly nustatymg, kokybés programy rengimg, gerinimo iniciatyvy

igyvendinimg).
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2 pav. Procesy saveikos
[ V1. TOBULINIMAS
P15 Tobulinimo veiksmy P14 Vidaus auditas

1.

VADOVYB

[ pP1 '\
Strategijo
s
formulavi
mo,

P2 Finansy
valdymas

v
P3 Studijy programy
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v

P6 Studijy proceso organizavimas ir
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lll. PAGRINDINIAI PROCESAI

Studijy programy valdymas
v v
P4 Vidiné studijy programy P5 ISorinis programy

Studijy proceso valdymas

v
P7 Studenty reikaly valdymo procesas

P8 Karjeros planavimas, stebésena ir rysiy su absolventais valdymas

P9 Mokslinés veiklos valdymas

P10 Tarptautiniy rysiy valdymas

vimvkimimamn te AlleAdib Al A~

( P11 Komunikacija ir vieSyjy
rvSiu valdvmas

P16 KVS dokumenty ir jrasy
valdymas

IN7 DAl AIVNANALILC ] DRO(‘ECAI
P12 Personalo valdymas P13 Pirkimy ir
infrastruktdros valdymas

P17 Informaciniy sistemy ir
duomeny saugos valdymas

P18 Projekty valdymas

V. REZULTATAI
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3.2. Vidinis kokybés uZtikrinimas

3.2.1. Informacijos ir vieSuyjuy rySiy valdymas

Visuomené ir suinteresuotos Salys gali susipazinti su Universiteto politika, kokybés vadovu viesai
skelbiamoje internetinéje svetainéje www.ksu.lt.

Kancleris organizuoja Universiteto tinklalapio www.ksu.lt kiirimg ir palaikyma, informacijos
socialiniuose tinkluose skleidima, bendradarbiauja su ziniasklaida, leidzia ir platina leidinius
formuojancius Universiteto jvaizdj, koordinuoja socialines akcijas, viesina bendruomenei Universiteto
renginius, atstovauja Universitetui Lietuvos ir uZsienio vieSyjy rySiy organizacijose.

Placiau apie informacijos ir vieSyjy rysiy valdyma aprasyta Komunikacijos ir viesyjy rySiy

valdymo proceso procediiras aprase (P 11).

3.2.2. Studijy programy rengimas ir tobulinimas
Studijy programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo tvarka nustato KSU Statutas, Studijy
reglamentas, Svietimo ir mokslo ministro bei Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus jsakymai,

reglamentuojantys studijy programy rengima ir tobulinimg.

Universiteto studijy programy rengimas ir tobulinimas apraSytas_Studijy programy rengimo,

tvirtinimo ir tobulinimo procediiros aprase (P 3) uz kurj atsakingas prorektorius.

Studijy programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo procediiros aprasas (P 3) apima §ias sritis:

—  studijy programy komitety sudaryma;

—  studijy programy rengimo inicijavima;

— studijy programy aprasy rengima, svarstyma ir tvirtinima;

— informacijos apie studijy programas vieSinima;

—  studijy programy tobulinima.

Siuo procesu aprasu siekiama sukurti studijy programas, atitinkanéias teisés akty reikalavimus
studijy programai, rinkos poreikius ir suinteresuotyjy $aliy (t.y. KSU darbuotojai ir vadovybé, SMM,
SKVC, socialiniai partneriai, visuomen¢) reikalavimus.

Studijy Akademiné taryba vykdo studijy kokybés stebéseng. Studijy programos kasmet planine
tvarka teikiamos Studijy kokybés vertinimo centrui vertinti ir akredituoti Svietimo ir mokslo
ministerijos nustatyta tvarka.

Padalinio vadovas organizuojantis studijy programos, jy vertinimg bei tobulinima.

Studijy programy kokybé vertinama pagal programos tikslus ir numatomus studijy rezultatus,
programos sandara, personalg, materialiuosius iSteklius, rinkos poreikius.

Aukstyjy mokykly studijy programy iSorinj vertinima gali atlikti ir kita aukstojo mokslo kokybés

vertinimo agentiira, jtraukta j Europos auks$tojo mokslo kokybés uztikrinimo agentiiry registra.



http://www.ksu.lt/
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Vadovaujantis lSoriniu _programy vertinimo ir akreditavimo proceso aprasu (P_5) jvertintos

vykdomos studijy programos akredituojamos 6 arba 3 studijy metams. Ketinamos vykdyti studijy
programos, kurios gali biiti akredituojamos be iSorinio vertinimo procediros ne ilgesniam kaip 6 mety

laikotarpiui.

3.2.3. Studiju organizavimas

Studijy organizavimo tvarka apraSyta Studijy proceso organizavimo ir vykdymo procediiros

aprase (P_6), uz kurj atsakingas prorektorius.

Studijy organizavimo ir vykdymo proceso (P 6) tikslas — uztikrinti veiksmingg KSU su studijomis

susijusig veikla: studenty priémimg ir adaptacija, studijy organizavima, apriipinimg iStekliais ir
vykdyma, studenty rezultaty vertinimg bei baigiamyjy kvalifikaciniy darby ir diplomy jteikimo
organizavima Universiteto studentams.

Studijy organizavimo ir vykdymo procesas apima Sias sritis:

studijy planavima;

—  studenty priémimg ir adaptacija;

—  studijy organizavimg ir apriipinimg istekliais;

— studijy vykdyma (paskaity ir uzsiémimy organizavimg ir vykdyma, praktikos organizavima,
studenty saviraiSkos organizavima, studenty Ziniy vertinima);

—  baigiamyjy kvalifikaciniy darby gynimy organizavima;

— diplomy jteikimo organizavima;

— studijy organizavimo ir vykdymo proceso analiz¢ ir tobulinima (grjZtamojo rySio rinkima,

vidaus audity atlikima, savianalizg, tobulinimo veiksmy jgyvendinima).

3.2.4. Studenty rezultaty vertinimas

Studenty rezultaty vertinimo tikslas — stebéti, ar besimokanciojo pasiekimai atitinka nustatytus
studijy rezultatus ir teikti savalaikj griztamaji rysj, kuris padéty uZztikrinti efektyvy studento darbg ir
rezultaty pasiekima.

KSU vykdo kiekybiniy ir kokybiniy duomeny apie besimokanciojo studijavimo pasiekimus
rinkima, sisteminimg ir analize. Siy duomeny pagrindu priimamas sprendimas dél studento studijavimo
pasiekimy jvertinimo atitinkamy paZymiy.

Uztikrinant aktyvy studenty darbg per visg studijy semestra, sugebé¢jimg taikyti teorines Zinias
praktikoje, objektyvy studijy rezultaty vertinimga, Universitete taikomas kaupiamasis vertinimas.

Taikant kaupiamajj vertinima, studijy rezultatai jvertinami tarpiniais atsiskaitymais, o galutinis

pazymys susumuoja tarpiniy atsiskaitymy ir egzaminy pazymius. Studentui neatlikus ar neatsiskaicius



http://ktu.lt/sites/default/files/bylos/Studijos/Kokybe/studiju_programu_isorinio_vertinimo_ir_akreditavimo_tvarkos_aprasas_1.doc
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uz semestro uzduotis ir nesurinkus pereinamojo balo — nustatyto skaiCiaus tarpiniy atsiskaitymy
minimalaus balo — neleidziama laikyti baigiamojo egzamino.

Universitete galioja deSimties baly vertinimo sistema.

3.2.5. Déstytoju veiklos kokybés uztikrinimas

Déstytojy veiklos kokybés uztikrinimas apraSytas Personalo valdymo proceso aprase (P 12).

Déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigoms keliamus kvalifikacinius reikalavimus nustato, juos atestuoja
ir paskiria pareigoms eiti kancleris. Atestuojant vertinama, ar déstytojas, mokslo darbuotojas atitinka jo
pareigoms nustatytus kvalifikacinius reikalavimus ir kokiu mastu.

Akademinio personalo kompetencijos vertinimas apima ir informacijos, gautos apklausiant

suinteresuotasias Salis analize.

3.2.6. Studijy iStekliai ir parama studentams

KSU wuztikrina, kad studijy programos studenty mokymuisi, rezultatyviam studijy ir mokslo
vykdymui reikalingi istekliai yra tinkami, pakankami ir lengvai prieinami. Sie istekliai yra: auditorijos,
biblioteka, duomeny bazés, kompiuteriy klasés, konsultantai, pataréjai. Sios priemonés studentams yra
lengvai prieinamos, sukurtos pagal studenty poreikius ir atsiliepimus. Ne reciau kaip kartg per metus yra
vykdomos studenty apklausos, kuriy metu yra i$siaiSkinamas jy poreikis iStekliams ar jie yra tinkami ir

pakankami.

3.2.7. Akademinis judumas
KSU bendradarbiauja su Pultusk humanintariniy moksly akademija Lenkijoje, Makedonijos
universitetu Graikijoje, Kretos universitetu ir Gdansko universitetu, sukuriant galimybes déstytojy ir

studenty judumo programai (Erasmus).

3.2.8. Karjeros planavimas, stebésena ir rySiu su absolventais valdymas
Karjeros planavimo, stebésenos ir rySiy su absolventais valdymo procesas (P 8) aprasytas jo
procediiros aprase. Uz $io proceso valdyma atsakingas kancleris.
Proceso tikslas — sukurti vieningg tvarka uztikrinant studenty profesinj orientavima, konsultavima,
ry$iy su absolventais palaikyma (Alumni duomeny bazés kaupimas, renginiy absolventams
organizavimas, grjZtamojo rys$io organizavimas).

Karjeros planavimo, stebésenos ir rysiy su absolventais valdymo proceso (P 8) tikslas — padéti

studentams stiprinti karjeros valdymo gebéjimus, planuoti ir pasirengti profesinei karjerai, atsizvengiant
j darbo rinkos poreikius. Procesas apima:

— studenty profesinio orientavimo ir karjeros stebésenos planavima;
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— biusimy ir esamy studenty profesinio orientavimo ir karjeros stebésenos jgyvendinima;

— rySiy su absolventais ir darbdaviais palaikyma, siekiant uZztikrinti griztamajj rysj apie
Universiteto profesinio orientavimo stiprigsias ir tobulintinas puses.

Karjeros planavimo, stebésenos ir rySiy su absolventais valdymo proceso etapai, vykdomos

veiklos, atsakingi asmenys ir susij¢ dokumentai pateikti proceso (P 8) procediiros aprase.

3.2.9. Mokslinés veiklos valdymas

Mokslinés veiklos valdymo procesas apraSytas Mokslinés veiklos valdymo procediros aprase (P

9), uz korio priezitirg ir tobulinimg atsakingas prorektorius.

Mokslings veiklos valdymo procediiros aprasas apima $ias sritis:

— mokslinés veiklos planavima;

— mokslinés veiklos organizavima ir jgyvendinima;

— mokslinés veiklos rezultaty skaidg ir jdiegima studijy procese.

Mokslinés veiklos valdymo proceso rezultatas — aukstos kokybés moksliniy tyrimy rezultatai,
diegiami studijy procese ir verslo praktikoje, mokslinés publikacijos ir kiti leidiniai, moksliniy renginiy

organizavimas.

3.3. ISorinis kokybés uztikrinimas

3.3.1. Studijy programy vertinimas ir akreditavimas
[Sorinis studijy programy vertinimo ir akreditavimo tikslus, vertinimo kriterijus ir vykdymo tvarka

reglamentuoja SMM jsakymas dél Studijy programy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apraso

patvirtinimo? su pakeitimais bei SKVC direktoriaus jsakymai, reglamentuojantys studijy programy
vertinimg ir akreditavimg.

[Sorinio_studijy programy vertinimo ir akreditavimo proceso apraso (P 5) tikslas — nustatyti

vieningg Universiteto studijy programy iSorinio vertinimo ir akreditavimo proceso tvarka, siekiant
uztikrinti studijy programy atitikti LR teisés aktams bei Siam procesui taikomy reikalavimy laikymasi.
Uz Sios procediiros ir proceso jgyvendinimg atsakingas universiteto prorektorius.

ISorinio Studijy programy vertinimo ir akreditavimo procediiros aprasas (P 5) apima §ias sritis:

— ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo ir akreditavimo organizavimas ir
koordinavimas;

—  vykdomy studijy programy vertinimo ir akreditavimo organizavimas ir koordinavimas.

2

http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCMQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.skvc.lt%
2Ffiles%2Fmetodikos%2Fvykdomu_programu_metodika_2009-10-30.doc&ei=tfdyT9PpJ-
a04gScpPSIDwW&uUsg=AFQjCNFoaw_qwtGKCfJIN-vpvA4xEvQh9g



http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCMQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.skvc.lt%2Ffiles%2Fmetodikos%2Fvykdomu_programu_metodika_2009-10-30.doc&ei=tfdyT9PpJ-ao4gScpPSJDw&usg=AFQjCNFoaw_qwtGKCfJJN-vpvA4xEvQh9g
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCMQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.skvc.lt%2Ffiles%2Fmetodikos%2Fvykdomu_programu_metodika_2009-10-30.doc&ei=tfdyT9PpJ-ao4gScpPSJDw&usg=AFQjCNFoaw_qwtGKCfJJN-vpvA4xEvQh9g
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCMQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.skvc.lt%2Ffiles%2Fmetodikos%2Fvykdomu_programu_metodika_2009-10-30.doc&ei=tfdyT9PpJ-ao4gScpPSJDw&usg=AFQjCNFoaw_qwtGKCfJJN-vpvA4xEvQh9g
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3.3.2. Institucijos vertinimas ir akreditavimas
Universiteto vertinimo ir akreditavimo tikslus, vertinimo kriterijus ir vykdymo tvarka

reglamentuoja LRV nutarimas dél Aukstosios mokyklos vertinimo metodikos®, LR Mokslo ir studijy

istatymas®, LRV nutarimas dél AukStuju mokykly iSorinio vertinimo tvarkos apraso ir aukStujy mokykly

akreditavimo °, SMM patvirtinta Aukstosios mokyklos realiyjy istekliy vertinimo metodika®.

ISorinio vertinimo tikslas — sukurti prielaidas aukstosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti jos
kokybés kultiira, atsizvelgiant j veiklos efektyvuma jvertinti bazinio finansavimo poreikius, informuoti
steigéjus, akademine bendruomene ir visuomene apie aukstosios mokyklos veiklos kokybe, vertinimo
rezultaty pagrindu teikti rekomendacijas dél aukstosios mokyklos veiklos plétros.

KSU veiklos iSorinis vertinimas apima visas Statute nurodytas veiklos sritis ir remiasi Siais

kriterijais: veiklos atitiktimi Statute nurodytai misijai, mokslo ir studijy tarptautiniam lygiui, studijy

rezultaty vertinimo atitiktimi nustatytiems reikalavimams, akademinés etikos ir procediiry reikalavimy
vykdymo, valstybés biudzeto 1éSy naudojimo veiksmingumo kriterijais ir veiklos atitiktimi teisés akty
nustatytiems reikalavimams.

SMM ne reéiau kaip kas 6 metus inicijuoja aukstosios mokyklos iSorinj vertinima. ISorinis
aukstosios mokyklos vertinimas apima realiyjy iStekliy vertinimg ir veiklos atitikties vertinimg.

Realiyjy istekliy vertinimas remiasi aukStosios mokyklos finansine atskaitomybe, oficialiais
statistiniais duomenimis ir aukStyjy mokykly apklausos rezultatais. Realiyjy iStekliy vertinimas
atlieckamas realiyjy iStekliy vertinimo metodikoje nustatytais terminais ir tvarka.

Veiklos atitikties vertinimg atlieka eksperty grupés, jgaliotos institucijos sudarytos pagal i§ anksto
vieSai paskelbtus eksperty grupés sudarymo principus, kuriuose nustatoma eksperty grupés sudétis,
kvalifikaciniai reikalavimai ekspertams. Universitetas gali argumentuotai sitilyti pakeisti ; eksperty
grupe numatytg (numatytus) itraukti asmenj (asmenis) veiklos vertinimo metodikoje nustatyta tvarka. |
iSorinj vertinimg jtraukiami ekspertai i§ uzsienio valstybiy.

Aukstyjy mokykly akreditavimg atlicka SKVC. Universitetas reguliariai akredituojamas remiantis
iSorinio vertinimo iSvadomis. Siekianti akreditavimo Universitetas per 14 kalendoriniy dieny nuo
iSorinio vertinimo iSvady gavimo teikia SKVC praSymg Universiteto akreditavimo. Kartu su praSymu

teikiamos iSorinio vertinimo iSvados arba teisés akty nustatyta tvarka Siy iSvady patvirtinta kopija.

3 hitp://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=384688&p_query=auk%F0t%F8j%F8%20mokykl%F8%20vertinimo&p_tr2=2
4 http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=343430
5 hitp://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=381569
6 hitp://www.smm.lt/smt/amrimvp/docs/Metodika_2011_03_17.pdf



http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=384688&p_query=auk%F0t%F8j%F8%20mokykl%F8%20vertinimo&p_tr2=2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=343430
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=381569
http://www.smm.lt/smt/amrimvp/docs/Metodika_2011_03_17.pdf
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4. STEBESENA, MATAVIMAS IR GERINIMAS

4.1.Veiklos rodikliy stebésena ir analizé

Veiklos rodikliy stebésenos ir analizés tikslas — uztikrinti efektyvy procesy valdymg ir faktais
pagrista sprendimy priémima, taip pat jvertinti kokybés uztikrinimo sistemos rezultatyvuma bei atitikti
suinteresuotyjy Saliy keliamus reikalavimus.

Veiklos rezultatams matuoti ir stebéti KSU sukurta kokybés rodikliy matavimo sistema, apimanti
Sias Sritis:

— strateginiy tiksly jgyvendinimo stebéjima;

—  studijy programy vertinima;

— realiyjy iStekliy vertinima;

—  veiklos kokybés vertinima;

Kokybés rodikliai nustatomi atsizvelgiant j universiteto strategija, suinteresuoty Saliy poreikius,
Europos auks$tojo mokslo kokybés uZztikrinimo nuostatas ir kitus reikalavimus. Rodikliai turi buti
iSmatuojami, realis ir naudingi priimant sprendimus.

Nustatyti rodikliai nuolat perzitirimi ir atnaujinami, kad parodyty atitiktj uzsibréztiems tikslams,
1Sorinio vertinimo kriterijams ir suinteresuoty Saliy poreikiams. Rodikliai matuojami renkant statistinius
duomentis ir informacija i§ vidiniy universiteto duomeny baziy, veiklos ataskaity, grjiztamojo rysio jraSy
ir Kity Saltiniy.

Studijy programy kokybés stebésenos ir vertinimo tvarkg nustato Universiteto Statutas, Studijy

reglamentas, Svietimo ir mokslo ministro bei Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus jsakymai,

reglamentuojantys studijy programy vertinima. Vidiniame Studijy programy kokybés stebésenos ir

vertinimo procediiros aprase (P 4) — nustatyta vieninga tvarka, kuria siekiama uZtikrinti studijy

programy kokybés viding stebéseng, vertinima bei taikomy reikalavimy laikymasi.

4.2. Vidaus auditai
Kokybés vidaus auditai yra planuojami sudarant metinj audito plang ir atliekami pagal Vidaus

audito procediiros aprase (P 14) nustatyta tvarkg. VAK atsako uz vidaus auditoriy paskyrimg ir metinio

plano parengimg, vidaus audity jraSy priezitra, taip pat uz Vidaus audito proceso apraso (P _14)

tobulinimg bei jgyvendinimg. Nustatant audity daznumg atsizvelgiama j audituojamojo proceso svarba.
Visos neatitiktys fiksuojamos tobulinimo veiksmy plane, nustatomi ir nedelsint jgyvendinami
korekciniai veiksmai bei jvertinamas jy rezultatyvumas. Audituojamy procesy Seimininkai atsako uz tai,
kad audito metu rastos neatitiktys ir jy atsiradimo priezastys biity pasSalintos. Vidaus audity metu

identifikuotos tobulintinos sritys ir rastos neatitiktys valdomos pagal Tobulinimo veiksmy valdymo

procediiros apraso (P 15) nustatyta tvarka.
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Visi audito jraSai — vidaus audito atlikimo planai, klausimynas-ataskaita, teikiama ataskaita VVA

yra valdoma pagal KVS dokumenty ir jrasy procediiros apraso (P 16) reikalavimus.

4.3. Atsako sistema
Esamas rySys su Universiteto suinteresuotomis Salimis (t.y, darbuotojais, akademiniais
darbuotojais, studentais, visuomene ir kt.) uztikrinamas valdant gautg i$ $iy Saliy informacijg (grjztamajj

ry§j). Atsakas (grjztamasis rySys) valdomas vadovaujantis Vidinés studijy programy kokybés stebésenos

ir vertinimo proceduros aprasu (P 4), Studiju proceso organizavimo ir vykdymo procediros aprasu (P

6), Karjeros planavimas, stebésena ir rySiy su absolventais valdymo procediiros aprasu (P 8) ir

Personalo valdymo procediros aprasu (P 12).

Universitete periodiskai kas metus yra atlickamos apklausos bei tyrimai, siekiant iSsiaiSkinti
suinteresuoty Saliy nuomong bei pozitrj j teikiamy paslaugy kokybe, Universiteto aplinka.

Yra vykdomos $ios apklausos:

— studenty apklausos dél Studijy proceso organizavimo ir vykdymo;

— darbuotojy apklausa dé¢l darbo vietos pasitenkinimo;

— studenty, absolventy ir darbdaviy apklausa dél jsidarbinimo ir profesinés patirties vykdymo.

Uz §io proceso ir procediiros jgyvendinimg ir tobulinimg atsakingas prorektorius.

Vidinés studijy programy kokybés stebésenos ir vertinimo procediiros aprasas (P _4) apima S§ias

sritis:
—  studijy programy vidinio vertinimo planavima;

— studijy programy stebéseng ir vertinima.

4.4. Veiklos tobulinimas

Nuolatinis veiklos tobulinimas prasideda nuo visy darbuotojy ir akademiniy darbuotojy kokybés
politikos ir tiksly suvokimo. Universiteto vadovybé nuolat ieSko galimybiy gerinti procesy bei KVS
rezultatyvuma. Nuolatinis veiklos tobulinimas Universitete jgyvendinimas per Sias priemones: Kokybés
politika ir tikslus, VVA, KVS auditus, grjztamojo rysio atlikimg ir analize, korekcinius ir prevencinius
veiksmus, EFQM savianalize.

Universiteto KVS ir procesy gerinimo, neatitikéiy koregavimo ir prevenciniy veiksmy valdymo
tvarka, siekiant uZztikrinti vadybos sistemos ir procesy atitikti keliamiems reikalavimams apraSytas

Tobulinimo veiksmy valdymo procediiros aprase (P 15). Uz neatitikCiy priezasCiy pasalinimg ir

prevenciniy veiksmy jgyvendinimg atsako susijusiy padaliniy/skyriy vadovai.

Tobulinimo veiksmy jrasus saugo ir prizitri VAK.
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STRATEGIJOS FORMULAVIMO, Leidimo Nr.2
PASKLEIDIMO IR JGYVENDINIMO Lapo Nr.2

STEBESENOS PROCEDURA

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1 Strategijos formulavimo, paskleidimo ir jgyvendinimo stebésenos procediira yra Kazimiero
Simonaviciaus universiteto vidaus kokybés vadybos sistemos dokumentas.

1.2 Sio dokumento tikslas — nustatyti vieninga Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto strategijos
formulavimo, paskleidimo ir jgyvendinimo stebésenos procesg (toliau — Procesq), siekiant
uztikrinti jo kokybe bei aukstajj moksla reglamentuojanciy norminiy akty laikymasi.

1.3 Procediira taikoma visiems Kazimiero Simonavifiaus universiteto valdymo organams ir
padaliniams.

1.4 Procedirg sudaro:

e Terminai, apibrézimai ir santrumpos;
e Jgaliojimai ir atsakomybés;
e Proceso Klientai ir rezultatas;
e Proceso eiga.
1.5 Proceso grafiné schema pateikta Procediiros priede Nr. 1.

2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRAUKOS

2.1 Procediiroje vartojami terminai:

o Steigéjai — Kazimiero Simonaviciaus universiteto akcininkai ir/arba jy jgalioti asmenys.

e Vadovybé — Kazimiero SimonaviCiaus universiteto rektorius, prorektorius, kancleris,
senato bei akademinés tarybos nariai ir kiti fakultety, instituty, katedry, skyriy bei centry
vadovai,

e Darbdaviy atstovai — Kazimiero Simonaviciaus universiteto steigéjy ir vadovybés
pasirinkty jmoniy, jstaigy ar kity organizacijy, kurie yra arba gali biti KSU studenty ir
absolventy darbdaviai, atstovai;

o Studenty atstovas — Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto studenty atstovybés vadovas
ir/arba jo deleguotas asmuo;

e Universiteto bendruomené — Kazimiero Simonaviciaus universiteto steigéjai, vadovybé ir
kiti darbuotojai, studentai bei darbdaviy atstovai.

e Taryba — Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto akademiné taryba.

2.2 Procediiroje vartojamos santrumpos:
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e KSU — Kazimiero Simonavid¢iaus universitetas;
e SMM — Svietimo ir mokslo ministerija,

e SKVC - Studijy kokybés vertinimo centras;

o KVS — Kokybés vadybos sistema;

e |T — informacinés technologijos.

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

3.1 Uz Procediros rengima, jgyvendinimg ir koregavima atsakingas prorektorius.

4. PROCESO KLIENTAI IR REZULTATAS

4.1 Proceso klientai yra visos KVS veikla suinteresuotos Salys: Universiteto bendruomené,
partneriali, SMM, SKVC ir suinteresuota plac¢iosios visuomenés dalis.
4.2 Proceso rezultatas — kryptinga ir efektyvi KSU padaliniy veikla Universiteto bendruomenés

interesams tenkinti.

5. PROCESO EIGA

51 Strateginis planavimas:

511 Strateginio planavimo proceso inicijavimas:

5.1.1.1 Strategijos rengimo procesa inicijuoja Rektorius.

5.1.1.2  Strategijos rengimo projektas tvirtinamas Tarybos sprendimu, kuriame nurodomi:

e projekto galutiniai bei tarpiniai tikslai ir jy jgyvendinimo terminai;
e darbo grupé: vadovas bei dalyviai ir jy atsakomybés projekte;
e projektui jgyvendinti skiriamos investicijos ir jy paskirstymo principai;
e atsiskaitymo uz tarpinius ir galutinius tikslus tvarka (periodiSkumas, forma);
e uz darbo grupés nariy bei Universiteto bendruomenés supazindinimg su Tarybos
sprendimu atsakingas asmuo.
5.1.1.3  Universiteto bendruomené ir visuomené apie pradéta strategijos rengimo projekta

informuojama:

e KSU vidinéje IT erdvéje; KSU tinklapyje.
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5121

5122

5.1.2.3

5124

5.1.25

e Universiteto bendruomenés susirinkimy metu.

e Senato posédzio metu.

Strategijos projektq analizuoja visi Universiteto padaliniai bendradarbiaujantys su
studentais ir darbdaviais.

Strategijos rengimas:

Strategija rengia strategijos rengimo grupé, kurig sudaro:

e Taryba,

o Kiti Steigéjai ir Vadovybés atstovai, kurie néra jtraukti | Tarybq,

e Senatas,

¢ Kiti darbuotojai, galintys sukurti naudg strateginio planavimo procese;

e Studenty atstovas,

e Darbdaviy atstovai.

Strategijos rengimo grupés nariai atskiriems strateginio planavimo klausimams spresti
gali pasitelkti asmenis, kurie néra strategijos rengimo grupés nariai. Siy asmeny
jtraukimas | strategijos rengimo procesa vykdomas nesukeliant grésmés jy tiesioginiy

pareigy vykdymo efektyvumui.

I diskusijas strategijos rengimo procese aktualiais klausimais jtraukiami Universiteto
bendruomenés nariai, kurie néra strategijos rengimo darbo grupés nariai. Universiteto
bendruomenei suteikiamos galimybés iSsakyti situacijos vertinimus bei susijusius
pasitilymus. Universiteto bendruomenés nariy apklausos organizuojamos taip, kad nebtity
sukelta grésmé bendruomenés nariy tiesioginiy pareigy vykdymo efektyvumui
(sistemingai — pagal i$ anksto suderintg apklausy grafika; jei neplanuotai, tuomet kiek

jmanoma labiau i§ anksto jspéjus). Universiteto bendruomenés nariai apklausiami:

e Per konkrecias suinteresuotas Salis strategijos rengimo darbo grupéje atstovaujancius
asmenis.

Strategija rengiama 5 mety laikotarpiui.

Strategijos rengimo procesas pradedamas nuo KSU stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy identifikavimo bei detalaus jy sgraso sudarymo, kuris formuojamas pradedant

nuo teiginiy, atspindin¢iy reikSmingiausig jtaka KSU veiklai turinCius faktorius, ir
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5.1.2.6

5.1.2.7

51238

5129

baigiant tais, kurie atspindi maZiausiai reik§mingus faktorius. Si informacija yra
pagrindas KSU vertybéms, misijai, vizijai ir strateginéms kryptims formuluoti (KSU
vertybés, misija, vizija ir strateginés kryptys turi uztikrinti stiprybiy ir galimybiy
maksimizavimg, silpnybiy ir grésmiy panaikinimg arba maksimaliai galimg
minimizavimg). KSU stiprybéms, silpnybéms, galimybéms ir grésméms identifikuoti

atlickama aplinkos analizé:

e Vidinés aplinkos:

e Steigéjai, ju svoris KSU akciniame kapitale, ir interesai tiek KSU, tiek platesniame
profesiniame kontekste,

e studentali,

e vertybes,

® Vizija,

e misija,

e strateginés kryptys ir jy jgyvendinimo planai bei rezultatai,

e finansiniai rodikliai,

o iStekliai (Zmogiskieji, finansiniai, materialieji, intelektuallis) ir jy organizavimo
tvarka (organizaciné struktira, procediiros, padaliniy ir/ar pareigybiy nuostatai,
instrukcijos ir kiti sisteminiai dokumentai, procesy kompiuterizacijos lygis);

e [Sorinés aplinkos: makroekonominé situacija, auksStojo mokslo raidos tendencijos,
aktuali jstatyminé bazé, tiekéjai ir kiti partneriai, klientai, konkurentai.

Sudarius KSU stiprybiy, silpnybiy, galimybiy bei grésmiy sarasa perziiirimos KSU

vertybes.

Nustacius naujas KSU vertybes, formuluojamos jas atitinkancios vizija ir misija.

Suformulavus KSU vizijag ir misija, sudaromas vizijos ir misijos jgyvendinima
uztikrinsiantis strateginiy krypc¢iy sarasas, atspindintis visas KSU veiklos sritis bei

struktiiriniy padaliniy ind¢l; strateginiame lygyje.

Atlikus aukSciau jvardintus strategijos formavimo veiksmus, jy rezultatai jforminami

bendrame KSU strategijos dokumente, islaikant loginj nuosekluma:

e Rektoriaus Zodis (apibendrinantis esmines strategijos i§vadas bei planus);
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5131

5.13.2

5.1.3.3

5134

5.1.35

5.1.3.6

¢ Vidinés aplinkos analizé;

e [Sorinés aplinkos analizg;

o Stiprybés, silpnybés, grésmés ir galimybés;
e Vertybés, misija, vizija;

e Strateginés kryptys.

Strategijos tvirtinimas ir vieSinimas:

Parengus KSU strategijos dokumento projekta, strategijos rengimo darbo grupés vadovas

pristato jj Tarybos nariams:

e pateikdamas Tarybos nariams pilng dokumento projekto versijg;

e apibendrintai pristatydamas strategijos dokumente pateiktas esmines iSvadas ir
sprendimus.

Tarybos nariai pateikia strategijos rengimo darbo grupés vadovui komentarus dél

strategijos dokumento projekto.

Gaves Tarybos nariy komentarus dél strategijos dokumento projekto strategijos rengimo
darbo grupés vadovas organizuoja strategijos dokumento projekto koregavimo veiksmus,
atsizvelgiant | komentarus pateikia pakoreguota dokumentg Tarybos nariams,
pristatydamas atliktus koregavimo veiksmus.

Strategijos rengimo darbo grupés vadovas, gaves Tarybos nariy komentarus dél
strategijos dokumento projekto korekcijy, atsizvelgiant | Universiteto bendruomenés ir
visuomenés griztamajj rysj, organizuoja strategijos dokumento projekto koregavimo

veiksmus.

Tarybos nariams pritarus KSU strategijos dokumento projektui strategija vieSinama

Universiteto bendruomenei ir visuomenei.

Gavus Universiteto bendruomenés bei visuomenés griztamaji rysj, jis apibendrinamas
strategijos rengimo darbo grupés nariy ir strategijos rengimo darbo grupés vadovo
pristatomas Tarybos nariams kartu pateikiant ir rekomendacijas dél veiksmy, susijusiy su

iSsakyta informacija apie Universiteto bendruomenés ir visuomenés griztamaji rysi.
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5.1.3.7

5.1.3.8

5.1.3.9

5.1.4

5141

5142

5.14.3

5.2

521

Tarybos nariams pritarus KSU strategijos dokumento projektui, parengiamas Tarybos

sprendimas patvirtinti strategijos dokumento projektg. Sprendime nurodoma:

e KSU strateginio plano galiojimo laikotarpis (nuo — iki);

e KSU strateginio plano vieSinimo tvarka (vieSinimo pradzios data, vieSinimo kanalai,
apimtys, forma, atsakingi asmenys);

e Nuoroda | strateginio plano pilng dokumenta (Tarybos sprendimo priedas);

e Strateginio plano jgyvendinimo stebésenos tvarka (turinys, forma, periodiSkumas);

e Asmenys, atsakingi uz konkrecias strategines kryptis;

e Asmuo, atsakingas uz KSU Vadovybés supazindinimg su strategijos dokumentu.

Su Tarybos sprendimu KSU Vadovybé supazindinama pasiraSytinai per 7 (septynias)

kalendorines dienas nuo jo priémimo dienos.

Patvirtintos strategijos vie§inimg organizuoja KSU Tarybos sprendime nurodytas asmuo

pagal tame pafiame sprendime nurodytg tvarka.
Strategijos atnaujinimas ir koregavimas:

Strategija atnaujinama kas 5 (penkis) metus. Strategija naujam laikotarpiui pradedama
rengti likus metams iki senos strategijos pabaigos. Naujos strategijos projektas turi biti

parengtas ne veliau kaip 6 (Sesi) ménesiai iki jos galiojimo pradzios.

Strategija gali buti perzitiréta anks¢iau nei kas 5 (penki) metai tik ypatingais atvejais, t.y.
1§ esmés pasikeitus jstatymams ir/ar rinkos situacijai, ir/ar steigéjy sudéciai arba jy

politikali.

Strategijos perZiliré¢jimo procesas organizuojamas pagal aukSciau jvardintus strategijos

rengimo, tvirtinimo ir vie$inimo procesus.
Strategijos jgyvendinimas:

Patvirtinus KSU strategija, ne véliau kaip per 30 (trisdeSimt) kalendoriniy dieny
suformuojamas detalus kiekvienos i§ strateginiy krypc¢iy jgyvendinimo planas, kuriame

nurodomi:

e tarpiniai veiksmai, siekiami rodikliai ir jy jgyvendinimo terminai;
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e atsakingi asmenys;
e susijusios s3lygos (jskaitant preliminarias investicijas);
e atsiskaitymo tvarka (periodiSkumas, forma).
5.2.2 Uz KSU strateginiy kryp¢iy jgyvendinimo plany sudarymo proceso koordinavimag

atsakingas KSU rektorius.

5.2.3 Uz atskiry strateginiy krypc€iy jgyvenimo plany rengimo proceso koordinavimg atsakingi

Tarybos sprendime, kuriuo buvo patvirtintas strategijos dokumentas, nurodyti asmenys.
524 KSU rektorius strateginiy kryp¢iy jgyvendinimo plang pasirasytinai suderina su senatu.

525 KSU strateginiy kryp¢iy jgyvendinimo plang tvirtina Taryba. Strateginiy krypciy
igyvendinimo plany pristatymg Tarybai organizuoja KSU rektorius, pasitelkdamas uz
strategines kryptis atsakingus asmenis.

5.2.6 Patvirtintus KSU strateginiy kryp¢iy jgyvendinimo planus rengiami:

e KSU rektoriaus jsakymai dél darbuotojy pareiginiuose nuostatuose nenumatyty
Isipareigojimy, atsiradusiy strateginiy krypciy jgyvendinimo plany sudarymo
pasekoje;

e Metiniai biudzetai, kurie formuojami ir tvirtinami pagal Finansy valdymo procediiros
nuostatas.

5.2.7 Su metiniais biudzetais KSU Vadovybé supaZindinama pasiraSytinai per 7 (septynias)

kalendorines dienas nuo jy patvirtinimo dienos.

5.2.8 Su rektoriaus jsakymais dél darbuotojy pareiginiuose nuostatuose nenumatyty
Jsipareigojimy, atsiradusiy strateginiy krypciy jgyvendinimo plany sudarymo pasékoje,
atitinkami KSU darbuotojai ir jy tiesioginiai vadovai supazindinami pasiraSytinai per 7

(septynias) kalendorines dienas.
5.3 Strategijos jgyvendinimo stebésena:

531 Strategijos jgyvendinimo stebésena vykdoma pagal veiklos rodiklius, numatytus
patvirtintoje strategijoje bei KVS, ir Tarybos sprendime, kuriuo buvo patvirtinta

strategija, numatytg tvarka.
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5.3.2 Iki kiekvieny mety gruodzio 20 d.:

e KSU padaliniy vadovai teikia metines ataskaitas KSU rektoriui, kuriose atsiskaito uz

per metus pasiektus rezultatus.
5.3.3 Pagal strateginiy krypc€iy ir padaliniy vadovy ataskaitas KSU rektorius arba jo jgaliotas
asmuo per 30 (trisdeSimt) kalendoriniy dieny parengia KSU metine¢ veiklos, kurig teikia

Tarybai tvirtinti.



Kazimiero Simonaviciaus
UNIVERSITETAS

KAZIMIERO SIMONAVICIAUS
UNIVERSITETAS

FINANSU VALDYMO
PROCEDURA

Parenge: Darius Verbyla Patvirtino: Artinas Augustinaitis
Pareigos: Kancleris Pareigos: Rektorius
Data ir parasas: 2014-09-03 Data ir parasas: 2014-09-04




!,6““ Sc, Kazimiero Simonaviciaus universiteto
IR 2 P2
S Iy Leidimo Nr.2
Kazimiero Simonaviciaus FINANSU VAI__DYMO Lapo Nr.2
UNIVERSITETAS PROCEDURA

11

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Finansy valdymo procediira yra Kazimiero Simonaviciaus universiteto (toliau — KSU)
vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos dokumentas.
Finansy valdymag reglamentuoja LR Jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas, LR
buhalterinés apskaitos jstatymas, LR audito jstatymas, Verslo apskaitos standartai ir
kiti teisés aktai.
Imoky uz studijas ir kity mokamy paslaugy skai¢iavimo bei surinkimo tvarka
reglamentuoja LR Mokslo ir studijy jstatymas, Vyriausybés nutarimai, Svietimo ir
mokslo ministerijos teisés aktai, reglamentuojantys aukstyjy mokykly finansavima.
Finansy valdymo procediiroje nustatyta vieninga KSU apskaitos politika, finansiniy
iStekliy planavimo, vykdymo kontrolés bei mokes¢iy uz studijas surinkimo
organizavimo ir kontrolés proceso tvarka, siekiant uztikrinti efektyvy ir rezultatyvy
finansiniy i$tekliy valdyma bei Siam procesui taikomy reikalavimy laikymasi.
KSU yra universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy jstaiga, rengianti specialistus su
universitetiniu aukstuoju iSsilavinimu, veikianti uzdarosios akcinés bendrovés, kurios
istatinis kapitalas padalintas j akcijas, forma.
Finansinés veiklos valdymo procediira apima $ias sritis:

- Apskaitos politikos ir susijusios dokumentacijos rengimas;

- Finansiniy iStekliy planavimas ir paskirstymas;

- Veiklos finansin¢ kontrol¢ ir atskaitomybé;

- Mokes¢iy uZ studijas surinkimo organizavimas ir kontrolé.
Si procediira taikomas visiems KSU darbuotojams, vykdantiems finansiniy istekliy
planavimo bei kontrolés veiklas. Ja vadovaujasi KSU vadovybé, Buhalterija, padaliniy

vadovai, o taip pat padaliniy darbuotojai.
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2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRAUKOS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas (KSU) — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy
istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju i$silavinimu.

Procediira — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto proceso valdymo
tvarka.

Apskaitos politika — apskaitos principai, apskaitos metodai ir taisyklés, skirti tikio subjekto
apskaitai tvarkyti ir finansinei atskaitomybei sudaryti bei pateikti.

Finansiné atskaitomybé - finansiniy duomeny apie pelno siekianc¢ios jmonés (ribotos civilinés
atsakomybeés juridinio asmens) finansing bukle, veiklos rezultatus, pinigy srautus bei jy aiSkinimo
periodinis parengimas nustatyta forma.

Finansiniy ataskaity rinkinys — finansiniy ataskaity rinkinys, kuriame pateikiami finansiniai
duomenys apie jmonés finansing¢ biukle, veiklos rezultatus, pinigy srautus. Finansiniy ataskaity
rinkinj sudaro $ie dokumentai:

- balansas;

- pelno (nuostoliy) ataskaita;

- pinigy srauty ataskaita;

- nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita;

- aiSkinamasis rastas.

Finansy valdymas — apima biudZeto sudaryma, buhaltering apskaita bei finansiniy iStekliy
kontrolg.

Studijy kaina — KSU nustatyta ir patvirtinta studijy atitinkamoje studijy programoje kaina
vieneriems studijy metams, vadovaujantis LR Vyriausybés nustatyta normine studijy kaina

Studijuy jmoka — studijy kainos ir/arba kity su studijomis susijusiy mokesc¢iy dydis.
KSU - Kazimiero Simonaviciaus universitetas.
SKVC - Studijy kokybés vertinimo centras.

SMM - Sveitimo ir mokslo ministerija.

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

3.1 Uz §ioje procediroje nurodyty reikalavimy vykdymo priezitirg yra atsakingas kancleris.
3.2 Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.6, atsakingi asmenys jvardinti Finansy valdymo
proceso schemoje (zr. P2-pl).

3.3 Uz sios procediiros rengima ir tobulinimg yra atsakingas kancleris.
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4.1 Finansy valdymo proceso klientai yra KSU darbuotojai, studentai.

4.2 Kitos $io proceso suinteresuotosios Salys yra KSU vadovybé, socialiniai partneriali,
SMM, visuomené.

4.3 Finansy valdymo proceso rezultatas — racionaliai planuojami, apskaitomi
kontroliuojami finansiniai iStekliai, uztikrinantys KSU veiklos testinumag
pelninguma.

4.4 Finansy valdymo procesas aprasomas, detalizuojant jo veiklas, atsakingus asmenis ir

4, APRASYMAS

susijusius dokumentus ir jrasus (indélj ir rezultatus) (Zr. Proceso schemg P2-p1l).

1 lentelé. FINANSU VALDYMO PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI ASMENYS IR SUSIJE
DOKUMENTAI IR JRASAI

Indélis

Veikla

Atsakingas asmuo

Rezultatas

Finansy valdymas:

Verslo apskaitos

KSU apskaitos

KSU apskaitos politika

. politikos formavimas | Rektorius
standartai, KSU statutas ir tvirtinimas
KSU lésy
ir turto valdymo, KSU lésy ir turto
KSU apskaitos politika naudojimo Rektorius valdymo, naudojimo  ir

ir disponavimo jais
dokumentacijos
rengimas ir tvirtinimas

disponavimo jais
dokumentacija

KSU strateginio veiklos

KSU strateginio

Strateginio veiklos

plano projektas veiklos plano Vyr. finansininkas | plano projekto
ekonomines dalies atitinkamos formos
rengimas (finansiné dalis)

Patvirtintas KSU
strateginis veiklos
planas

KSU metinio biudzeto
projekto rengimas

Kancleris (derina)
Rektorius (tvirtina)

KSU metinio biudzeto
projektas

KSU metinio biudzeto
projektas

KSU metinio biudzeto
projekto svarstymas ir
tvirtinimas

Rektorius

Patvirtintas metinis
biudzetas
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Patvirtintas metinis
biudzetas

aprasus -
P3-P13, P17-P18

Nuorodos j kitus procesy

Patvirtinto biudZeto
paskirstymas ir
jgyvendinimas

Rektorius

Igyvendintos veiklos,
finansiniai dokumentai

jvykiai, dokumentai

KSU apskaitos politika,
finansinés operacijos ir

Veiklos faktiniy
rezultaty apskaita

Vyr. finansininkas

Apskaitytos finansinés
operacijos ir jvykiai,
dokumentai,
buhalterinés apskaitos
duomenys

Metinis biudzZetas,

Biudzeto tikslinimas ir

operacijos ir jvykiai

apskaitos duomenis
sudarymas, analiz¢ ir
teikimas atitinkamoms
institucijoms

Vyr. finansininkas

jgyvendintos veiklos, koregavimas (jei

buhalterinés apskaitos reikia) . Patikslintas metinis
o Kancleris o

duomenys, poreikis biudZetas

koreguoti finansinio

planavimo duomenis

Buhalterinés apskaitos Finansinés Parengti finansiniy

duomenys, finansinés atskaitomybeés pagal ataskaity rinkiniai

(Tarpiniai finansiniy
ataskaity rinkiniai;
metiniai finansiniy
ataskaity rinkiniai) ir
biudzeto vykdymo
ataskaita

biudzeto léSy suma

Parengti finansiniy Finansinés
ataskaity rinkiniai atskaitomybeés e ..
(Tarpiniai finansiniy tvirtinimas Visuotinis Ptatvl(lrt.[[ntl f IE?H.SI.H.IQ
ataskaity rinkiniai; akcininky ]a;as P a ltq rlnkzinlal 1
metiniai finansiniy irinkimas tudzeto vykdymo
ataskaity rinkiniai) ir SUsITIn ataskaita
biudzeto vykdymo
ataskaita, KSU Statutas
Visuotinio akcininky Universiteto tkings ir . KSU tkineés ir
L L Rektorius, X )
susirinkimo protokolas | finansinés veiklos Visuotinis finansinés veiklos
dél KSU audito audito organizavimas akcininky audito ataskaita, veiklos
ir ataskaitos susirinkimas gerinimo sprendimai
svarstymas
Studijy imoky ir kity
mokamuy paslaugy
1éSy valdymas:
Norminés universitetiniy | Studijy kainos, jmoky Apskaiciuotos studijy
studijy kainos ir Kiti dydziy ir mokamy kainos, jmokos ir kiti
teisés aktai, KSU paslaugy jkainiy Kancleris mokamy paslaugy
iSlaidos, valstybés skai¢iavimas jkainiai
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Apskaiciuotos studijy
kainos, jmokos ir kiti
mokamy paslaugy
jkainiai

Studijy kainos, jmoky
dydziy ir mokamy
paslaugy tvirtinimas

Visuotinis
akcininky
susirinkimas

Patvirtintos studijy
kainos, imokos ir
mokamy paslaugy
jkainiai

Gauti studijy ir kity
paslaugy mokéjimai

Studijy jmoky ir
mokamy paslaugy
apmokéjimo apskaita

Vyr. finansininkas

Apskaityti studijy ir
kity paslaugy
mokéjimai

Apkaityti studijy ir kity

Studijy imoky ir

paslaugy mok¢jimai mokamy paslaugy Ezﬁgﬁza torés Skolininky sarasas
apmokéjimo kontrolé
Skolininky sarasas, Studijy jmoky
studenty ir kity surinkimo, mokamy Studijy Isieskotos/nurasytos
skolininky kontaktiniai Ra}slvaugg pajamy Koordinatores skolos
duomenys iSieskojimo
organizavimas
Gautos r pgnag dOtO.S y AtSISka.ltyn.laS e Administracijos Ataskaita
valstybés biudZeto 1&Sos | valstybés biudZeto 1eSy direktore
panaudojimg SMM
Finansy valdymo
proceso analizé ir
tobulinimas:
Metinis vidaus audity Proceso vidaus audito | Atsakingas - Nuoroda j procediiry

planas, Vidaus audito

vykdymas

Vadovybés atstovas

aprasus — P 14 Vidaus

klausimynai kokybei, vykdo - auditas;
Vidaus auditorial, | v/jdaus audito ataskaita
Dalyvauja - procesy
Seimininkas ir kiti
atsakingi asmenys
Nuoroda | procediiry Proceso analizé ir Kancleris Nuoroda i procedury
apraSus — P1 Veiklos tobulinimo veiksmy aprasus — P 15
planavimas, igyvendinimas Tobulinimo veiksmy

atsakomybés ir analize;
Vidaus audito ataskaita

valdymas;
Tobulinimo veiksmy
planas
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Kazimiero Simonaviciaus
UNIVERSITETAS

KAZIMIERO SIMONAVICIAUS
UNIVERSITETAS

STUDIJU PROGRAMU RENGIMO,
TVIRTINIMO IR TOBULINIMO
PROCEDURA

Parenge: Austé Kiskiene Patvirtino: Artinas Augustinaitis
Pareigos: Prorektoré Pareigos: Rektorius
Data ir parasas: 2014-09-03 Data ir parasas: 2014-09-04




NAE 5o Kazimiero Simonaviciaus universiteto
=3 :
WONS STUDIJU PROGRAMU RENGIMO, Leidimo Nr.2
Kazimiero Simonaviciaus TVIRTINIMO IR TOBULINIMO Lapo Nr.2
UMNIVERSITETAS PROCEDURA
1. BENDROSIOS NUOSTATOS
11 Studijy programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo procediiros aprasas yra Kazimiero

1.2

1.3

14

1.5

1.6

1.7

Simonaviciaus universiteto (toliau — KSU) vidinés studijy kokybés uztikrinimo
sistemos dokumentas.
Studijy programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo tvarka nustato KSU Studijy
nuostatai, Svietimo ir mokslo ministro bei Studijy kokybés vertinimo centro
direktoriaus jsakymai, reglamentuojantys studijy programy rengima ir tobulinima.
Studijy programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo procediiros apraso tikslas —
nustatyti vieningg KSU studijy programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo proceso
tvarka, siekiant uztikrinti paklausiy ir patraukliy studijy programy pasitila bei Siam
procesui taikomy reikalavimy laikymasi.
KSU yra universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy jstaiga, kurios vieni 1§ tiksly yra
organizuoti ir teikti I-111 pakopos (bakalauro, magistro, vientisgsias, doktoranttiros)
studijas bei mokymg Universiteto Akademinés Tarybos nustatytose socialiniy,
humanitariniy, fiziniy ir technologijos moksly srityse bei jy sandiirose.
Studijy programos turi leisti absolventams jgyti moksliniais tyrimais grindZiama,
kultiros, bendrazmogisky vertybiy, mokslo ir naujausiy technologijy lygj atitinkantj
aukstaj; 1Ssilavinima, kvalifikacijg ir mokslo laipsn;.
Studijy programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo procediros apraSas apima $ias
sritis:

- Studijy programy komitety sudaryma;

- Studijy programy rengimo inicijavima;

- Studijy programy apraSy rengima, svarstyma ir tvirtinima,

- Informacijos apie studijy programas vieSinima;

- Studijy programy tobulinimg.
Sis procediiros aprasas taikomas visiems KSU padaliniams. Ja vadovaujasi KSU
vadovybé, padaliniy vadovali ir studijy programy rengimo grupés ir studijy programy

komitetai, o taip pat padaliniy darbuotojai.



NAE 5o Kazimiero Simonaviciaus universiteto
5% &
BN STUDIJU PROGRAMU RENGIMO, Leidimo Nr.2
Kazimiero Simonaviciaus TVIRTINIMO IR TOBULINIMO Lapo Nr.3
UNIVERSITETAS PROCEDURA

2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRAUKOS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas (KSU) — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy
jstaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju issilavinimu.

Procediira — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto proceso valdymo
tvarka.

Studijy programos komitetas — KSU padaliniy vadovy sudaryta eksperty grupé, uztikrinanti
studijy programos tinkama jgyvendinimg ir tobulinima.

Studijy programos darbo grupé — KSU padaliniy vadovy sudaryta eksperty grupé¢, rengianti
studijy programa.

Studijuy programa — numatomi studijy tikslai, rezultatai, dalyky rezultaty sasajos su studijy
programy tikslais ir rezultatais bei studenty pasiekimy vertinimo metodais, numatomy déstytojy
sarasai ir dalyky aprasai.

KSU - Kazimiero Simonaviciaus universitetas.
SP — studijy programa.
SMM - Svietimo ir mokslo ministerija.

SKVC - Studijy kokybés vertinimo centras.

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES
3.1 Uz s§ioje procediroje nurodyty reikalavimy vykdymo priezitira yra atsakingas
prorektorius.

3.2 Uz Sios procediiros rengimg ir tobulinimg yra atsakingas prorektorius.

4. APRASYMAS

4.1 Studijy programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo proceso klientai yra potencialiis ir
esami KSU studentai, déstytojai ir kiti darbuotojai bei darbdaviai.
4.2 Kitos $io proceso suinteresuotosios $alys yra KSU darbuotojai ir vadovybe, SMM,

SKVC, socialiniai partneriai, visuomeng.



NAE 5o Kazimiero Simonaviciaus universiteto
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BN STUDIJU PROGRAMU RENGIMO, Leidimo Nr.2
Kazimiero Simonaviciaus TVIRTINIMO IR TOBULINIMO Lapo Nr.4
UNIVERSITETAS PROCEDURA

4.3 Studijy programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo proceso rezultatas — studijy
programa, atitinkanti teisés akty reikalavimus studijy programai, rinkos poreikius ir
suinteresuotyjy Saliy reikalavimus.

4.4 Studijy programy rengimo, tvirtinimo ir tobulinimo procesas apraSomas, detalizuojant

jo veiklas, atsakingus asmenis ir susijusius dokumentus ir jrasus (indélj ir rezultatus).

1 lentelé. STUDIJU PROGRAMU RENGIMO, TVIRTINIMO IR TOBULINIMO PROCESO
VEIKLOS, ATSAKINGI ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTALI IR JRASAI

Indélis Veikla Atsakingas asmuo Rezultatas
Patvirtintos studijy
Studijy programuy programy strateginés
KSU strategija strateginiy kryp¢iu Akademiné taryba | kryptys (Akademinés
nustatymas tarybos posédzio
protokolas)
Patvirtintos studijy Studijy programos Padalinio posédzio
programy strateginés rengimo/tobulinimo protokolas, kuriame
kryptys, sitlymai i$ inicijavimas .. .| pasitloma rengti/tobulinti
déstytojy, mokslininky, : Padaliniy vadovai programa ir SP darbo
poreikis atnaujinti ar rengti grupés/SP komiteto
studijy programas sudétis
Padalinio posédzio Studijy programos Padalinio vadovo
protokolas, SP darbo rengimo grupés (naujai isakymas dél SP darbo
grupés / SP komiteto SP) arba Studiju Padaliniy vadovai | grupés/SP komiteto
nuostatai programos komiteto sudarymo
(esamai SP) sudarymas
Rinkos tyrimai (specialisty | Studijy programos
poreikis ir jsidarbinimo rengimo/ tobulinimo
galimybés), KSU pagrindimas
mokslinis ir profesinis
potencialas vykdyti SP, SP darbo grupée / Naujai rengiamos SP
KSU turimi istekliai, SP komitetas, pagrindimas / Pakeitimy
suinteresuotyjy Saliy ir Studijy plétros poreikio tobulinamoje SP
socialiniy partneriy skyrius (metodiné | pagrindimas
silymai, SP vidinio ir administraciné
vertinimo i§vados, pagalba)
Nuoroda j procediiry

apraSus — P 4 Vidiné
studijy programy kokybés
stebésena ir vertinimas
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BN STUDIJU PROGRAMU RENGIMO, Leidimo Nr.2
Kazimiero Simonaviciaus TVIRTINIMO IR TOBULINIMO Lapo Nr.5
UNIVERSITETAS PROCEDURA
SP pagrindimas Sprendimo dél SP Padalinio vadovo

(aprasymas), SP darbo

rengimo/tobulinimo

sprendimas dél SP

grupés/SP komiteto teikimas suderinimui ir rengimo/tobulinimo;
nuostatai tvirtinimui Prorektorius, Prorektoriaus jsakymas
Kancleris del SP

rengimo/tobulinimo
remiantis padalinio
vadovo sprendimu

Studijy krypties Studijy programos SP darbo grupé /

reglamentas, S‘Fudijq apraso (tiksl};, rezu.l.tatq SP kp.mite'tas, Parengtas/ atnaujintas

programy rengimo numatymas ir studiju Studijy plétros

metodiniai nurodymai

plano sudarymas)
rengimas arba
tobulinimas

skyrius (metodiné
ir administraciné

pagalba)

Studijy programos aprasas

Studijy rezultatai ir studijy
planas, SP darbo grupés/
SP komiteto pavedimas
déstytojui

Studijuy dalyky aprasy
rengimas arba
tobulinimas

Studijy dalyko
déstytojas, SP
darbo grupé/SP
komitetas
(ekspertiné
pagalba,
koregavimas),
Studijy plétros
skyrius (metodiné
ir administraciné

Parengti/atnaujinti Studijy
dalyky aprasai

pagalba)
Parengti/atnauvjinti Studijy | Dalyky aprasy perziara . Padalinio vadovo
dalyky aprasai, SP darbo ir tvirtinimas SP d_ar bo grupe/SP patvirtinti studijy dalyky
. ) . komitetas -
grupés/komiteto nuostatai apraSai
SP pagrindimas, Studijy Studijy programos SP darbo grupé/ SP

programos aprasas,
patvirtinti dalyky aprasai

rengimas/ tobulinimas

komitetas (Studijy
plétros skyrius
(metodiné ir
administraciné

pagalba)

Parengtos/ patobulintos
studijy programos
projektas

Parengtos/ patobulintos
studijy programos
projektas

Parengtos/ patobulintos
studijy programos
projekto
svarstymas/graZinimas
tobulinimui ir tvirtinimas

Padaliniy vadovai;
Prorektorius
(tvirtinimas)

Padalinio vadovo
sprendimas; Prorektoriaus
jsakymas dél studijy
programos teikimo
svarstyti Senatui

Parengta/ patobulinta Studijy programos s

studijy programa svarstymas ir tvirtinimas Senato p Osedzm. .
Senate/grazinimas Senatas protokolas, patvirtinta
tobulinimui studijy programa

Patvirtinta patobulinta Studijy programos

studijy programa (jau igyvendinimas (jei SP

jregistruota Studijy patobulinta) Organizuojamas studijy

registre), Padaliniy vadovai, | procesas pagal studijy

Nuoroda j procediiros
apra$g — P6 Studijy
proceso organizavimas ir
vykdymas

SP komitetas

programa
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Kazimiero Simonavic¢iaus universiteto

STUDIJU PROGRAMU RENGIMO,
TVIRTINIMO IR TOBULINIMO
PROCEDURA

P3
Leidimo Nr.2
Lapo Nr.6

Patvirtinta nauja studijy
programa,

Naujos/vykdomos studiju
programos teikimas

Vykdoma studijy iSoriniam vertinimui
programa, Studijy plétros Akredituota ir jregistruota
Nuoroda j procediiros skyrius studijy programa
aprasg — P5 [Sorinis
programy vertinimas ir
akreditavimas
Studijy programuy
rengimo, tvirtinimo ir
tobulinimo proceso
analizé ir tobulinimas:
Metinis vidaus audity Proceso vidaus audito Nuoroda j procediiry

planas;
Vidaus audito klausimynai

vykdymas Prorektorius

apraSus — P 14 Vidaus
auditas;
Vidaus audito ataskaita

Nuoroda j procediiry
aprasus — P1 Veiklos
planavimas, atsakomybés
ir analizé;

Vidaus audito ataskaita;
Parengtos, patobulintos
studijy programos, SP
komiteto veiklos ataskaita

Proceso analizé ir
tobulinimo veiksmy
igyvendinimas
Prorektorius

Nuoroda j procediiry
aprasus — P15Tobulinimo
veiksmy valdymas;
Tobulinimo veiksmy
planas;
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UNIVERSITETAS

VIDINES STUDIJU PROGRAMU KOKYBES
STEBESENOS IR VERTINIMO
PROCEDURA
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Kazimiero Simonaviciaus universiteto
gﬂ#E ""‘i.'}
ERBE( ¥ VIDINES STUDIJU PROGRAMU d
Kazimiero Simonavici KOKYBES STEBESENOS IR eidimo Nr-
azimiero Simonaviciaus Lapo Nr.2
UNIVERSITETAS VERTINIMO
PROCEDURA

1.1

1.2

1.3

14

1.5

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Vidinés studijy programy kokybés stebésenos ir vertinimo procedira yra Kazimiero
Simonavi¢iaus universiteto (toliau — KSU) vidinés studijy kokybés uztikrinimo
sistemos dokumentas.
Studijy programy kokybés stebésenos ir vertinimo tvarka nustato KSU Statutas,
Studijy nuostatai, Svietimo ir mokslo ministro bei Studijy kokybés vertinimo centro
direktoriaus jsakymai, reglamentuojantys studijy programy vertinimg.
Vidinés studijy programy kokybés stebésenos ir vertinimo procediiroje nustatyta
vieninga KSU vidinés studijy programy kokybés stebésenos ir vertinimo proceso
tvarka, siekiant uztikrinti studijy programy kokybés viding stebéseng ir vertinimg bei
Siam procesui taikomy reikalavimy laikymasi.
Vidinés studijy programy kokybés stebésenos ir vertinimo procediira apima $ias sritis:

- Studijy programy vidinio vertinimo planavima;

- Studijy programy stebéseng ir vertinima.
Si procediira taikoma visiems KSU padaliniams. Ja vadovaujasi KSU vadovybe,

padaliniy vadovai ir studijy programy komitetai, o taip pat padaliniy darbuotojai.



Kazimiero Simonaviciaus universiteto
gﬂ#E ""‘i.'}
ERBE( ¥ VIDINES STUDIJU PROGRAMU d
Kazimiero Simonavici KOKYBES STEBESENOS IR eidimo Nr-
azimiero Simonaviciaus Lapo Nr.3
UNIVERSITETAS VERTINIMO
PROCEDURA

2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRAUKOS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas (KSU) — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy
istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju issilavinimu.

Procediira — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto proceso valdymo
tvarka.

Studijy programos komitetas — KSU padaliniy vadovy sudaryta eksperty grupé, rengianti ir
tobulinanti studijy programg.

Studijy programa — numatomi studijy tikslai, rezultatai, dalyky rezultaty sgsajos su studijy
programy tikslais ir rezultatais bei studenty pasiekimy vertinimo metodais, numatomy déstytojy
sarasai ir dalyky aprasai.

KSU - Kazimiero Simonaviciaus universitetas.
SP — studijy programa.
SMM - Svietimo ir mokslo ministerija.

SKVC - Studijy kokybés vertinimo centras.

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

3.1 Uz sioje procediroje nurodyty reikalavimy vykdymo priezilira yra atsakingas
prorektorius.

3.2 Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.4., atsakingi asmenys jvardinti Vidinés studijy
programy kokybés stebésenos ir vertinimo proceso schemoje (zr. P4-pl).

3.3 Uz Sios procediiros rengimg ir tobulinimg yra atsakingas prorektorius.

4. APRASYMAS

4.1 Vidinés studijy programy kokybés stebésenos ir vertinimo proceso klientai yra KSU
padaliniy vadovai, SP komitetai bei vadovybé.
4.2 Kitos Sio proceso suinteresuotosios Salys yra KSU déstytojai, studentai, darbdaviai,

SMM, SKVC, socialiniai partneriai, visuomené.



Kazimiero Simonaviciaus universiteto
gﬂ#E ""‘i.'}
ERBE( ¥ VIDINES STUDIJU PROGRAMU d
Kazimiero Simonavici KOKYBES STEBESENOS IR eidimo Nr-
azimiero Simonaviciaus Lapo Nr.4
UNIVERSITETAS VERTINIMO
PROCEDURA

4.3 Vidinés studijy programy kokybés stebésenos ir vertinimo proceso rezultatas — jvertinta
studijy programy kokybé bei atitiktis teisés akty reikalavimams studijy programai,
rinkos poreikiams ir suinteresuotyjy $aliy reikalavimams.

4.4 Vidinés studijy programy kokybés stebésenos ir vertinimo procesas apraSomas,
detalizuojant jo veiklas, atsakingus asmenis ir susijusius dokumentus ir jrasus (indélj ir

rezultatus) (zr. Proceso schema P4-p1l).

1 lentelé. VIDINES STUDIJU PROGRAMU KOKYBES STEBESENOS IR VERTINIMO
PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTAI IR JRASAI

Indélis

Veikla

Atsakingas asmuo

Rezultatas

Studiju programos
vidinio vertinimo
planavimas:

SP komiteto darbo
reglamentas

Grjztamojo rys$io apie SP
i$ studenty, darbdaviy ir
kity suinteresuotyjy Saliy
surinkimo priemoniy
nustatymas

Padaliniy vadovai
/SP komitetas (jei
toks jsteigtas)

SP komiteto protokolas/
padalinio vadovo
sprendimas

SP komiteto darbo
reglamentas

Su SP susijusiy rodikliy
nustatymas

Padaliniy vadovai/
SP komitetas

SP komiteto protokolas

Studijy programy
stebésena ir vertinimas:

GrjZtamojo ryS$io
surinkimo ir analizés

Grjztamojo rysio apie SP
i$ studenty, darbdaviy ir

Surinktas grjztamasis

planas, semestro metu kity suinteresuotyjy Saliy Stud_qu plétros ry$is 1§ tiksliniy grupiy,
by i e ; L g skyrius . :
iSaiskéje trikumai surinkimo organizavimas analizés ataskaita

ir duomeny analizé
SP rodikliy sarasas Su S‘P susijusiy r.0('11k11q Studijy plétros SP rqdlkhq analizé

stebésena ir analizé . (pateikta SP

skyrius o
savianalizéje)

Lietuvos ir uzsienio
analogiskos studijy
programos, grjztamojo
rySio duomenys, SP
rodikliai, materialieji
studijy istekliai ir
priemonés, déstytojy
kompetencija ir darbo
kriivis, kita informacija

SP savianalizés rengimo
grupés sudarymas (jei
reikia) ir savianalizés
atlikimas

Rektorius (tvirtina
SP savianalizés
rengimo grupg), SP
komitetas/ SP
savianalizés rengimo

grupe

Isakymas dé¢l SP
savianalizés rengimo
grupes,

SP savianalizés ataskaita

SP savianalizés ataskaita

SP savianalizés ataskaitos
vertinimas ir tvirtinimas

Senatas

Senato protokolas
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ERBE( 3 VIDINES STUDIJU PROGRAMU d
Kazimiero Simonavicl KOKYBES STEBESENOS IR eidimo N
azimiero Simonaviciaus Lapo Nr.5
UNIVERSITETAS VERTINIMO
PROCEDURA
Akademinés tarybos Sprendimy dél SP Padalino vadovo

protokolas, Nuoroda i
procediiry aprasus — P3
Studijy programy
rengimas, tvirtinimas ir
tobulinimas

tobulinimo/nutraukimo
jgyvendinimas

Padalinio vadovas

isakymas dél SP
tobulinimo darbo grupés
sudarymo/ nutraukta ir
iSregistruota studijy
programag

Vidinés studiju
programy kokybés
stebésenos ir vertinimo
proceso analizé ir
tobulinimas:

Metinis vidaus audity
planas, Vidaus audito

Proceso vidaus audito
vykdymas

Vadovybés atstovas
kokybei

Nuoroda j procediiry
aprasus — P 14 Vidaus

aprasus — P 1 Veiklos
planavimas, atsakomybés
ir analizé;

Vidaus audito ataskaita;
Savianalizés ataskaita,
iSorinio vertinimo
ataskaita.

tobulinimo veiksmy
igyvendinimas

klausimynai auditas;
Vidaus audito ataskaita
Nuoroda j procediiry Proceso analiz¢ ir Prorektorius Nuoroda j procediiry

aprasus — P 15
Tobulinimo veiksmy
valdymas;
Tobulinimo veiksmy
planas
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PROCEDURA

Parenge: Austé Kiskiene Patvirtino: Artinas Augustinaitis
Pareigos: Prorektoré Pareigos: Rektorius
Data ir parasas: 2014-09-03 Data ir parasas: 2014-09-04




logo

Kazimiero Simonavic¢iaus universiteto
5 P5
ISORINIS STUDIJU PROGRAMU VERTINIMO Leidimo Nr.2
IR AKREDITAVIMO Lapo Nr.2
PROCEDURA

11

1.2

1.3

1.4

1.5

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

[Sorinio studijy programy vertinimo ir akreditavimo procedira yra Kazimiero
Simonavi¢iaus universiteto (toliau — KSU) vidinés studijy kokybés uztikrinimo
sistemos dokumentas.
ISorinis studijy programy vertinimo ir akreditavimo tikslus, vertinimo kriterijus ir
vykdymo tvarkg reglamentuoja Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. liepos 24 d.
jsakymas Nr. ISAK-1652 "D¢l Studijy programy iSorinio vertinimo ir akreditavimo
tvarkos apraso patvirtinimo" su pakeitimais bei SKVC direktoriaus jsakymai,
reglamentuojantys studijy programy vertinimg ir akreditavima.
ISorinio studijy programy vertinimo ir akreditavimo procediiroje nustatyta vieninga
KSU studijy programy iSorinio vertinimo ir akreditavimo proceso tvarka, siekiant
uztikrinti studijy programy atitiktj LR teisés aktams bei Siam procesui taikomy
reikalavimy laikymasi.
ISorinio studijy programy vertinimo ir akreditavimo procedara apima Sias sritis:
- Ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo ir akreditavimo organizavimas ir
koordinavimas;
- Vykdomy studijy programy Vvertinimo ir akreditavimo organizavimas ir
koordinavimas.
Si procedira taikoma visiems KSU padaliniams. Ja vadovaujasi KSU vadovybe,

padaliniy vadovai ir studijy programy komitetai, o taip pat padaliniy darbuotojai.
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2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRAUKOS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas (KSU) — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy
istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju issilavinimu.

Procediira — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto proceso valdymo
tvarka.

Studijy programos komitetas — KSU padalinio vadovo sudaryta eksperty grupé, rengianti ir
tobulinanti studijy programa.

Studijy programa — numatomi studijy tikslai, rezultatai, dalyky rezultaty sasajos su studijy
programy tikslais ir rezultatais bei studenty pasiekimy vertinimo metodais, numatomy déstytojy
sgrasai ir dalyky aprasai.

KSU - Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas.
SKVC - studijy kokybés vertinimo centras.
SP — studijy programa.

SMM - Svietimo ir mokslo ministerija.

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

3.1 Uz Sioje procediroje nurodyty reikalavimy vykdymo priezitirg yra atsakingas
prorektorius.

3.2 Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.4., atsakingi asmenys jvardinti ISorinio studijy
programy vertinimo ir akreditavimo proceso schemoje (zr. P5-pl).

3.3 Uz Sios procediiros rengimg ir tobulinimg yra atsakingas prorektorius.

4. APRASYMAS

4.1 [Sorinio studijy programy vertinimo ir akreditavimo proceso klientai yra potencialis ir
esami KSU studentai, déstytojai bei darbdaviai.

4.2 Kitos $io proceso suinteresuotosios $alys yra KSU darbuotojai ir vadovybé, SMM,
SKVC, socialiniai partneriai, visuomené.

4.3 [Sorinio studijy programy vertinimo ir akreditavimo proceso rezultatas — jvertinta ir

akredituota studijy programa, atitinkanti LR teisés akty reikalavimus studijy programai.
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4.4 ISorinio studijy programy vertinimo ir akreditavimo procesas apraSomas, detalizuojant

jo veiklas, atsakingus asmenis ir susijusius dokumentus ir jraSus (indélj ir rezultatus)

(zr. Proceso schemg P5-pl).

1 lentelé. ISORINIO STUDIJU PROGRAMU VERTINIMO IR AKREDITAVIMO
PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTALI IR JRASAI

Indélis

Veikla

Atsakingas asmuo

Rezultatas

Ketinamy vykdyti
studijy programy
vertinimo ir
akreditavimo
organizavimas ir
koordinavimas:

Naujos SP aprasas, Kitos
nei SKVC agenttros SP
vertinimo i$vados (jei
taikomas)

Prasymo akredituoti
programa rengimas ir
pateikimas kartu su kitais
reikalaujamais
dokumentais SKVVC

Studijy plétros
skyrius,

Padaliniy vadovai
(tvirtinimas)

Paruostas bei pateiktas
prasymas akredituoti su
pridedamais
dokumentais

SKVC sprendimas dél SP

SKVC nustatyty trikumy

Pasalinti trokumai

akreditavimo sustabdymo | Salinimas ir informavimas | SP darbo grupé, (pateiktuose
SKVC (jei yra trikumai) Studijy plétros dokumentuose/SP),
skyrius pateikti jrodymai dél
trikumy pasalinimo
Informacija dél iSorés ISorinio vertinimo eksperty
eksperty vizito vizito KSU koordinavimas | Studijy plétros o -
L o . Ivykes iSorés vertinimas
(jei organizuojamas skyrius
vertinimas)
SKVC sprendimas dél SP | Sprendimo dél SP N Uzregistruotas ir
o oF o . Studijy plétros ; ;
akreditavimo akreditavimo gavimas, Skvrils paskirstytas sprendimas
paskirstymas ir saugojimas y deél SP akreditavimo
SKVC sprendimas dél SP | Apeliacijos dél SP Studijy plétros Apeliacija (SKVC
akreditavimo jvertinimo rengimas ir .
skyrius nustatyta tvarka)

teikimas (jei reikia)

Vykdomuy studijy
programy vertinimo ir
akreditavimo
organizavimas ir
koordinavimas:

Vykdomos SP aprasas, Kiti
reikalaujami dokumentai
(jei taikomas)

Prasymo akredituoti
programa rengimas ir
pateikimas kartu su kitais
reikalaujamais
dokumentais SKVC

Padaliniy vadovai,
SP komitetas (jei
sudarytas), Studijy
plétros skyrius

Paruostas bei pateiktas
prasymas akredituoti su
pridedamais
dokumentais
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Prasymas akredituoti SP

SP savianalizés atlikimo
grupés paskyrimas

Rektorius

Rektoriaus jsakymas

Lietuvos ir uzsienio
analogiskos studijy
programos, griZtamojo
rySio duomenys, SP
rodikliai, materialieji
studijy iStekliai ir
priemonés, déstytojy
kompetencija ir darbo
kriivis, kita informacija

SP savianalizés atlikimas,
savianalizés ataskaitos
rengimas, tvirtinimas ir
pateikimas SKVC

SP savianalizés
rengimo grupeé,
Padaliniy vadovali,
Studijy plétros
skyrius
(metodologiné,
administraciné
pagalba)

SP savianalizés ataskaita

SKVC informavimas apie | SKVC nustatyty trikumy | SP savianalizés
SP savianalizés trikumus | Salinimas ir informavimas | rengimo grupe¢, Pasalinti trikumai
SKVC (jei yra trikumai) Studijy plétros (pateiktuose

skyrius dokumentuose/SP),
(metodologiné, pateikti jrodymai dél
administraciné trikumy pasalinimo
pagalba)

SKVC informavimas dél ISorinio vertinimo eksperty Studijy plétros

iSorinio vertinimo eksperty | vizito KSU koordinavimas skyrius p

grupés vizito

SKVC iSorinio vertinimo
iSvados

Pastaby dél iSorinio
vertinimo i§vady

SP savianalizés
rengimo grupé,

formula\_/l_mas ir teikimas Stud_uq ple_tr_os Pateiktos pastabos dél
SKVC (jei yra pastaby) skyrius (teikia L
. vertinimo i§vady
metodologine,
administracing
pagalba)
SKVC sprendimas dél SP | Sprendimo d¢l SP .. .
. .. . .. . .. ) UZregistruotas ir
jvertinimo jvertinimo bei SP Studijy plétros ; .
T . . paskirstytas sprendimas
vertinimo iSvady gavimas, | Skyrius . ST
. . .. deél SP jvertinimo
paskirstymas ir saugojimas
SP iSorinio vertinimo SKVC vertinimo iSvady Studijy plétros Paviesintos SP iSorinio
i$vados vieSinimas KSU svetainéje | skyrius vertinimo i$vados

SP iSorinio vertinimo
1Svados

Priemoniy dél SP
savianalizgs ir/ar iSorinio
vertinimo metu nustatyty
trikumy taisymo bei

SP savianalizés
rengimo grupeé,

SP komiteto protokolas

o . .. Studijy plétros
pasitlymy jgyvendinimo .
. A skyrius
planavimas ir vieSinimas
KSU bendruomenei
'SKV'C'SprendlmaS del SP Apel_la_cl jos ir SE . Studijy plétros o
jvertinimo jvertinimo rengimas ir skyrius Apeliacija

teikimas (jei taikoma)

SP aprasas,

Nuoroda j procediiry
aprasus — P6 Studijy
proceso organizavimas ir
vykdymas

Akredituotos ir jvertintos
studiju programos
perdavimas vykdymui

Padaliniy vadovai

Organizuojamas studijy
procesas pagal studijy
programa
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ISorinio studijy

programy vertinimo ir
akreditavimo proceso
analizé ir tobulinimas:

Metinis vidaus audity
planas, Vidaus audito

Proceso vidaus audito
vykdymas

Vadovybés atstovas
kokybei

Nuoroda j procediiry
aprasus — P 14 Vidaus

klausimynai auditas;
Vidaus audito ataskaita
Nuoroda j procediiry Proceso analiz¢ ir Prorektorius Nuoroda j procediiry

aprasus — P 1 Veiklos
planavimas, atsakomybés
ir analizé;

Vidaus audito ataskaita;
Savianalizés ataskaita,
iSorinio vertinimo
ataskaita.

tobulinimo veiksmy
igyvendinimas

aprasus — P 15
Tobulinimo veiksmy
valdymas;
Tobulinimo veiksmy
planas
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BENDROSIOS NUOSTATOS
1.1 Studijy organizavimo ir vykdymo proceso tikslas — uztikrinti veiksminga Kazimiero

1.2

1.3

1.4

1.5

Simonavi¢iaus universiteto (toliau — KSU) su studijomis susijusig veiklg: studenty
priémimg ir adaptacijg, studijy organizavimg, aprapinimg iStekliais ir vykdyma,
studenty rezultaty vertinima bei baigiamyjy kvalifikaciniy darby ir diplomy jteikimo
organizavimg KSU studentams.
Studijy organizavimo ir vykdymo procediiroje nustatyta vieninga KSU studijy
organizavimo ir vykdymo proceso tvarka, siekiant studijy organizavimo ir vykdymo
proceso kokybés uztikrinimo bei Siam procesui taikomy reikalavimy laikymosi.
Studijy organizavimg ir vykdymag reglamentuoja LR Mokslo ir studijy jstatymas,
Vyriausybés nutarimai, Svietimo ir mokslo ministerijos ir Kiti teisés aktai,
reglamentuojantys studijy proceso organizavimg ir vykdyma aukstosiose mokyklose.
Studijy organizavimo ir vykdymo procediiros apraSas apima $ias Sritis:

- studijy planavima;

- studenty priémima ir adaptacija;

- studijy organizavima ir apriipinima iStekliais;

- studijy vykdyma (paskaity ir uzsiémimy organizavimg ir vykdyma, praktikos

organizavima, studenty saviraiskos organizavima, studenty ziniy vertinima);

- baigiamyjy kvalifikaciniy darby gynimy organizavima;

- diplomy jteikimo organizavima;

- studijy organizavimo ir vykdymo proceso analiz¢ ir tobulinimg (grjztamojo rysio

rinkima, vidaus audity atlikimg, savianalize, tobulinimo veiksmy jgyvendinimg).

Si procedira taikoma visiems KSU darbuotojams, kurie dalyvauja studijy

organizavimo ir vykdymo procese.
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2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRAUKOS

Kazimiero Simonavifiaus universitetas — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy istaiga,
rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju issilavinimu.

Procediira — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto proceso valdymo
tvarka.

Studijos — asmens, jgijusio ne Zemesnj kaip vidurinj i$silavinima, mokymasis aukstojoje mokykloje
pagal tam tikrg studijy programg arba rengiant disertacija.

Studentas — asmuo, studijuojantis auks$tojoje mokykloje pagal studijy programg arba
doktorantiiroje.

Su studijomis susijusi veikla — priémimo studijuoti skelbimas, konsultavimas apie studijas,
sutar¢iy dél studijy sudarymas ir kita veikla, reikalinga studijoms vykdyti ir (arba) organizuoti, taip
pat jgyta aukStojo mokslo kvalifikacija liudijanc¢iy diplomy, diplomo priedélio (priedo),
pazymejimy iSdavimas.

Aukstojo mokslo diplomas — asmens jgyta aukstojo mokslo kvalifikacija liudijantis dokumentas.

AukStasis universitetinis iSsilavinimas — iSsilavinimas, jgytas Lietuvos aukStosiose mokyklose
baigus universitetiniy studijy programas arba doktorantiira, pagal kurias suteikiama aukStojo
mokslo kvalifikacija, arba teisés akty nustatyta tvarka pripazintas kaip jam lygiavertis uzsienio
mokslo ir studijy institucijose jgytas iSsilavinimas.

Absolventas — asmuo, aukstojoje mokykloje baiges studijy programg ir gaves aukstojo mokslo
kvalifikacija liudijantj diploma.

Baigiamasis kvalifikacinis egzaminas - Egzaminas, i§ kurio jvertinimo sprendziama apie
siekiamos kvalifikacijos ar kvalifikacinio laipsnio suteikima.

Pastaba: Remiantis egzamino rezultaty jvertinimu gali buiti suteikiama kvalifikacija.

Baigiamasis bakalauro darbas — tai kvalifikacinis studento darbas, kurio pagrindu kvalifikaciné
komisija vertina studento pasirengimg savarankiskam darbui ir suteikia atitinkamos specialybés
bakalauro kvalifikacija.

Magistro baigiamasis darbas — tai kvalifikacinis studento darbas, kuriuo remdamasi kvalifikaciné
komisija vertina studento pasirengimg savarankiSkai dirbti ir suteikia atitinkamos specialybés
magistro kvalifikacija.

KSU - Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas.
SMM - Svietimo ir mokslo ministerija.

SKVC - Studijy kokybés vertinimo centras.
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3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES
3.1 Uz sioje procediroje nurodyty reikalavimy vykdymo priezilira yra atsakingas

3.2

3.3

4.1
4.2

4.3

4.4

prorektorius.

Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.3, atsakingi asmenys jvardinti Sio procediiros apraso 4
punkte bei Studijy organizavimo ir vykdymo proceso schemoje (zr. P6 Studijy proceso
organizavimas ir vykdymas).

Uz $ios procediiros rengima ir tobulinima yra atsakingas prorektorius.

4. APRASYMAS

Studijy proceso klientai yra potencialis ir esami KSU studentai bei darbdaviai.

Kitos studijy organizavimo ir vykdymo proceso suinteresuotosios Salys yra KSU
darbuotojai ir vadovybe, SMM, SKVC, socialiniai partneriai, visuomene.

Studijy organizavimo ir vykdymo proceso rezultatas — KSU absolventas, jgijes
kompetencijg pagal pasirinkta studijy programa.

Studijy procesas apraSomas, detalizuojant jo veiklas, atsakingus asmenis ir susijusius

dokumentus ir jrasus (indélj ir rezultatus) (zr. 1 lentelg).
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1 lentelé. STUDIJU ORGANIZAVIMO IR VYKDYMO PROCESO VEIKLOS,
ATSAKINGI ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTAI IR JRASAI

Indélis

Veikla

Atsakingas
asmuo

Rezultatas

Nuoroda j procediiros
aprasq — P1 Veiklos
planavimas, atsakomybés
ir analizé

Studijy planavimas:
Studijy organizavimo ir
vykdymo proceso tiksly
nustatymas ir patvirtinimas

Prorektorius

Studijy organizavimo ir
vykdymo proceso tikslai

Priémimo taisykly Rengia - Priémimo j KSU taisyklés
rengimas ir tvirtinimas Studijy plétros
skyrius,
tvirtina -
Prorektorius
Studenty priémimas ir Prorektoré
adaptacija:

Stojanciyjy dokumentai Stojanciyjy dokumenty Priémimo Priimti ir uZregistruoti
priémimas ir komisijos stojan¢iyjy dokumentai,
konsultavimas pirmininkas jrasai duomeny bazéje
Sutar¢iy pasiraSymas Pasirasyma Pasirasytos studijy sutartys

organizuoja -

Priémimo

komisijos

primininkas;

sutartis rengia —

teisininkai,

pasiraSo —

Rektorius.
Studenty adaptacijos Kancleris Nuoroda j procediiry
priemoniy jgyvendinimas aprasus — P7 Studenty

reikaly valdymas

Parengta Studenty Grjztamojo rySio rinkimas | Studenty Uzpildytos Studenty

apklausos anketa atstovybés apklausos anketos;

prezidenté Apklausos duomeny

analizés ataskaita

Studiju organizavimas ir
apripinimas iStekliais:

Prorektorius

Nuoroda j procediiros
aprasq - P12 Personalo
valdymas

Déstytojy sagraso studijy
planuose sudarymas ir
tvirtinimas

Sudaro -
Padaliniy
vadovai, tvirtina
- Prorektorius

Patvirtintas déstytojy
sgrasas

Paskaity tvarkarascio
parengimas ir tvirtinimas

Rengia -
Nuolatiniy ir
iStestiniy studijy
skyriy
koordinatoriai;
tvirtina
padaliniy
vadovai

Patvirtintas paskaity
tvarkarastis
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Studijuy vykdymas: Prorektorius
Patvirtintas paskaity Paskaity ir uzsiémimy Nuolatiniy ir
tvarkarastis organizavimas ir itestiniy studijy
vykdymas skyriy
koordinatoriai
Konsultacijy karjeros Kancleris Nuoroda j procediiry
planavimo klausimais aprasus — P8 Karjeros
teikimas planavimas, stebésena ir
rySiy su absolventais
valdymas
Neformalaus ugdymo Padaliniy
organizavimas vadovai
Studenty saviraiskos Kancleris Nuoroda j procediiry

galimybiy organizavimas

ir vykdymas

aprasus — P7 Studenty
reikaly valdymas

Tarptautiniy mainy
organizavimas

Prorektorius

Nuoroda j procediiry
aprasus — P10
Tarptautiniy rySiy
valdymas

Praktikos organizavimo

Praktikos organizavimas

Organizuoja -

Profesinés praktikos

tvarka Padaliniy ataskaitos
vadovy paskirti
atsakingi
asmenys
Egzaminy sesijos Ziniy partikrinimy Nuolatiniy ir Irasai egzaminy
organizavimo taisykleés; organizavimas ir iStestiniy studijy | ZiniaraS¢iuose
Egzaminy apeliacinés vykdymas skyriy
kOI’T]ISIjOS nuostatal koordinatoriai
Baigiamyjy egzaminy Baigiamuyjuy Studiju plétros
laikymo ir magistro kvalifikaciniy darby skyrius,
diplorr_1ini(? darbo gynimo | gynimy organizavimas Nuolatiniy ir
organizavimo tvarka; T
. L iStestiniy
Egzaminy apeliacinés . ]
komisijos nuostatai studijy skyriy
koordinatoriai
Parengta Studenty Grijztamojo rysio Studenty Uzpildytos Studenty
apklausos anketa rinkimas (i§ absolventy) | atstovybés apklausos anketos;
prezidenté Apklausos duomeny
analizés ataskaita
Diplomy jteikimo Studiju plétros | Diplomai
organizavimas skyrius
Rysiy su ALUMNI Kancleris Nuoroda j procediiry
palaikymas aprasus — P8 Karjeros

planavimas, stebésena ir
rySiy su absolventais
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valdymas
Studiju organizavimo ir | Prorektorius
vykdymo proceso analizé
ir tobulinimas:
Metinis vidaus audity Studijy organizavimo ir Atsakingas - Nuoroda j procediiry
planas; vykdymo proceso vidaus Vadovybés aprasus — P4 Vidaus
Vidaus audito klausimynai | audito vykdymas atstovas auditas;
kokybei, vykdo
- Vidaus Vidaus audito ataskaita
auditoriai,
Dalyvauja -
procesy
Seimininkas ir
kiti atsakingi
asmenys
Nuoroda § procediiry Studijy organizavimo ir Prorektorius Nuoroda j procediiry
aprasus — P1 Veiklos vykdymo proceso analizé aprasus — P15 Tobulinimo
planavimas, atsakomybés | ir tobulinimo veiksmy veiksmy valdymas;
ir analizé; jgyvendinimas
Tobulinimo veiksmy planas
Grjztamojo rySio analizés
ataskaita;
Vidaus audito ataskaita;
Savianalizés ataskaita ir
pan.
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1.2

1.3

1.4

BENDROSIOS NUOSTATOS

Studenty reikaly valdymo proceso tikslas — wuztikrinti veiksmingg Kazimiero

Simonavi¢iaus universiteto (toliau — KSU) studenty adaptacijos ir neakademinés

paramos priemoniy jgyvendinimg bei studenty saviraiskos, laisvalaikio bei Svietimo

organizavima.

Studenty reikaly valdymo procediroje nustatyta vieninga KSU Studenty reikaly

valdymo proceso tvarka, siekiant Studenty reikaly valdymo proceso kokybés

uztikrinimo bei §iam procesui taikomy reikalavimy laikymosi.

Studenty reikaly valdymo procediira apima $ias sritis:

studenty reikaly valdymo proceso planavima;

studenty neakademinés paramos poreikio nustatyma;

studenty adaptacijos ir neakademinés paramos priemoniy jgyvendinimas;
studenty laisvalaikio, saviraisSkos bei Svietimo organizavimas;

studenty reikaly valdymo proceso analizé ir tobulinimas.

Si procediira taikoma visiems KSU darbuotojams, kurie dalyvauja studenty reikaly

valdymo procese.
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3.1
3.2

3.3

4.1
4.2

4.3

4.4

2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRAUKOS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy
istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju i$silavinimu.

Procediira — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto proceso
valdymo tvarka.

Neakademiné parama ir adaptacija — priemoniy, apimanc¢iy KSU studenty informavima
universiteto infrastruktiiros ir IT naudojimosi, apgyvendinimo klausimais, finansinés
(materialinés) paramos uztikrinima, studenty specialiyjy poreikiy identifikavimg ir
tenkinima, dokumenty (pazymy) studentams i§davima, visuma.

Studenty laisvalaikio, saviraiSkos ir Svietimo organizavimas — apima KSU akademiniy ir
Kitus renginiy organizavima bei sporto ir meno kolektyvy veiklos priezitira.

KSU — Kazimiero Simonavi¢iaus universitetas.

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz 8ioje procediiroje nurodyty reikalavimy vykdymo priezilirg yra atsakingas kancleris.
Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.3, atsakingi asmenys jvardinti Sio procediiros apraso 4
punkte bei Studenty reikaly valdymo proceso schemoje (zr. P7 Studenty reikaly
valdymas).
Uz $ios procediiros rengimg ir tobulinimg yra atsakingas kancleris.

4. APRASYMAS

Studijy proceso klientai yra KSU studentai ir darbuotojai.

Kitos studenty reikaly valdymo proceso suinteresuotosios Salys yra KSU vadovybg,
universiteto bendruomené, visuomené.

Studijy proceso rezultatas — patenkinti KSU studenty adaptacijos, neakademinés
paramos bei laisvalaikio ir saviraiskos poreikiai.

Studijy procesas apraSomas, detalizuojant jo veiklas, atsakingus asmenis ir susijusius

dokumentus ir jrasus (indél;j ir rezultatus) (Zr. 1 lentelg).
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P7
Leidimo Nr.2
Lapo Nr.4

1 lentelé. STUDENTU REIKALU VALDYMO PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI
ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTAI IR JRASAI

Indélis

Veikla

Atsakingas asmuo

Rezultatas

Nuoroda j procediiros
aprasq - P1 Veiklos
planavimas, atsakomybés
ir analizé

Studenty reikaly
valdymo proceso tiksly
nustatymas ir
patvirtinimas

Kancleris

Studenty reikaly
valdymo proceso tikslai

Parengta Studenty Studenty neakademinés Studenty Uzpildytos Studenty
apklausos anketa, Veiklos | paramos poreikio atstovybés apklausos anketos
planai nustatymas prezidenté

Nuoroda § procediiry

aprasus — P6 Studijy

organizavimas ir

vykdymas

Studenty adaptacijos ir Studenty adaptacijos ir Kancleris Studenty adaptacijos ir
neakademinés paramos neakademinés paramos neakademinés paramos
priemonés priemoniy planavimas priemonés

Studenty adaptacijos ir Studenty adaptacijos ir Kancleris -

neakademinés paramos neakademinés paramos

priemonés priemoniy

igyvendinimas:

Informacija KSU

Studenty informavimas

Studenty atstovybés

internetinéje svetainéje infrastrukttros ir IT prezidenté
klausimais
Informacija KSU Studenty konsultavimas Studenty atstovybés | -
internetinéje svetainéje apgyvendinimo klausimais | prezidenté
Studenty prasymai Finansinés (materialinés) Nuolatiniy ir -
paramos uZztikrinimas iStestiniy studijy

skyriy koordinatoriai

Priémimo dokumentai

Studenty specialiyjy
poreikiy (pvz., nejgaliyjy)
identifikavimas ir
tenkinimas

Kancleris

Nuoroda j procediiry
aprasus — P6 Studijy
organizavimas ir

Dokumenty (pazymy)
studentams iSdavimas

Nuolatiniy ir
iStestiniy studijy
skyriy koordinatoriai

ISduoti dokumentai,
pazymos

vykdymas
Studenty prasymai
Studenty laisvalaikio, Kancleris -
saviraiSkos bei Svietimo
organizavimas:
Nuoroda j procediiry Studenty saviraiSkos Studenty atstovybés | -
aprasus — P6 Studijy galimybiy organizavimas | prezidenté

organizavimas ir
vykdymas

ir vykdymas
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Renginiy planas Koncerty, parody, Kancleris -
akademiniy ir kity renginiy
organizavimas
Studenty atstovybés veikla | Studenty sporto ir meno Kancleris Studenty atstovybés
kolektyvy bei kitos veiklos ataskaitos
priezilira
Studenty reikaly Kancleris -
valdymo proceso analizé
ir tobulinimas:
Parengta Studenty GrijzZtamojo rysio Studenty atstovybés | Uzpildytos Studenty
apklausos anketa rinkimas prezidenté apklausos anketos;
Apklausos duomeny
analizés ataskaita
Metinis vidaus audity Studenty reikaly valdymo | Atsakingas - Nuoroda j procediiry

planas;
Vidaus audito klausimynai

proceso vidaus audito
vykdymas

Vadovybés atstovas
kokybei, vykdo -
Vidaus auditoriai,
Dalyvauja - procesy
Seimininkas ir Kiti
atsakingi asmenys

aprasus — P4 Vidaus
auditas;

Vidaus audito ataskaita

Nuoroda § procediiry
aprasus — P1 Veiklos
planavimas, atsakomybés
ir analizé;

Grjztamojo rySio analizés
ataskaita;

Vidaus audito ataskaita;
Savianalizés ataskaita ir
pan.

Studenty reikaly valdymo
proceso analizé ir
tobulinimo veiksmy
jgyvendinimas

Kancleris

Nuoroda j procediiry
aprasus — P15
Tobulinimo veiksmy
valdymas;

Tobulinimo veiksmy
planas

Universitete taikomos studenty adaptacijos ir paramos priemonés

Su studentais nuolat bendrauja studijy koordinatorés, katedry / instituty darbuotojai bei vadovai,
universiteto vadovybé. Informacijos sklaida apie realizuojamas studijy programas, jy organizavimo
tvarka, pakeitimus skelbiama katedry bei fakultety informaciniuose stenduose. Studijy
koordinatorés apie studijy organizavimo tvarkos pasikeitimus informuoja studentus siunciant
praneSimus el. pastu. Taip pat, informacijg apie pokycCius studijy programoje, studijy tvarka ir jos
organizavima teikia administracijos darbuotojai, dalyky déstytojai.

Naujai jstojusiy studenty adaptacijos, studijy organizavimo ir kt. problemoms spresti pirmame
semestre déstomas ,Jvadas ] studijas“, kurio metu studentai supazindinami su teisiniais
dokumentais, reglamentuojanciais studijy procesa, universiteto struktiira, vidaus taisyklémis, studijy
programos tikslais bei rezultatais, analizuojami studijy proceso organizavimo, pasiekimy vertinimo,
studenty mobilumo ir kt. klausimai.
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| KARJEROS PLANAVIMO, STEBESENOS IR L apo Nr.2
RYSIU SU ABSOLVENTAIS VALDYMAS

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1 Karjeros planavimo, stebésenos ir rySiy su absolventais valdymo procediira yra Kazimiero
SimonaviCiaus universiteto (toliau — KSU) vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos
dokumentas.

1.2 Karjeros planavimo, stebésenos ir rySiy su absolventais valdymo tikslas — padéti studentams

stiprinti karjeros valdymo gebéjimus, planuoti ir pasirengti profesinei karjerai, atsizvengiant j darbo

rinkos poreikius.

1.3 Procediiroje nustatyta bsimy ir esamy studenty profesinio orientavimo, jsidarbinusiy studenty
karjeros stebésenos, taip pat griztamojo rySio apie studenty pasirengimg profesinei karjerai
valdymo tvarka.

1.4 Procesas apima Sias veiklas:

- Studenty profesinio orientavimo ir karjeros stebésenos planavima;

- Bisimy ir esamy studenty profesinio orientavimo ir karjeros stebésenos jgyvendinima;

- RySiy su absolventais ir darbdaviais palaikyma, siekiant uZtikrinti grjztamajj ry$j apie
universiteto profesinio orientavimo stiprigsias ir tobulintinas puses.

1.5 Sios procediros reikalavimai taikomi universiteto darbuotojams/funkciniams padaliniams,

kurie dalyvauja auks¢iau iSvardintose veiklose.

2 TERMINAIL APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

2.1 Profesinis orientavimas — tai informavimo, konsultavimo ir karjeros planavimo paslaugos,
padedancios jvairaus amziaus asmenims pasirinkti savgjj kelig Svietimo, mokymo bei uzimtumo
srityse ir aktyviai kurti savo profesing karjera.

2.2 Karjera — visg gyvenimg trunkanti asmens darbo ir mokymosi patir¢iy seka.

2.3 Karjeros valdymo paslaugos — veiklos, skirtos padéti asmenims valdyti asmening karjera,
lanksc¢iai reaguoti | nuolatinius darbo pasaulio pokycius ir iSlaikyti darbo ir kity gyvenimo
sri¢iy pusiausvyra.

2.4 KSU - Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas

3 IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz $ios procediiros rengima, tobulinimg ir reikalavimy vykdyma atsakingas universiteto kancleris.
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TS KARJEROS PLANAVIMO, STEBESENOS IR oS
RYSIY SU ABSOLVENTAIS VALDYMAS

4 APRASYMAS

Karjeros planavimo, stebésenos ir rySiy su absolventais valdymo proceso etapai, vykdomos
veiklos, atsakingi asmenys ir susije dokumentai pateikti zemiau esancioje lenteléje ir proceso
schemoje.

1 lentelé. KARJEROS PLANAVIMO, STEBESENOS IR RYSIU SU ABSOLVENTAIS
VALDYMO VEIKLOS, IEITINIAI IR ISEITINIA| DUOEMNYS, ATSAKINGI
PADALINIAI IR SUSIJE DOKUMENTAI

Indélis Veikla Atsakingas Rezultatas
asmuo
Profesinio orientavimo ir karjeros Profesinio orientavimo ir
,Karjeros kelio | stebésenos planavimas informavimo priemoniy
sistema“ (Konsultacijy teikimas studentams, Kancleris planas;
susitikimy su jmoniy specialistais Karjeros valdymo
organizavimas) paslaugy krepselis.

Biusimy studenty profesinis
orientavimas ir informavimas
(Susitikimai su vyresniyjy klasiy
moksleiviais ir abiturientais,
informavimas apie KSU rengiamus
specialistus ir perspektyvas)

Potencialiy studenty
Kancleris duomeny bazé
(el. laikmena).

Istojusiy studenty profesinis
orientavimas ir informavimas
(Konsultavimas profesinés karjeros
klausimais, profesiniy jgudziy

3

Imoniy darbo ,Karjeros kelio sistema’

pasiiilymai ir - o Kancleris Darbo skelbimai
" L tobulinimo kursy organizavimas,
uzklausimai . . . studentams.
studenty informavimas apie esamas
laisvas darbo vietas, praktikos
galimybes)
KSU absolventy ir esamy studenty
Student karjeros stebésena,
absolvegt,: ir bendradarbiavimo skatinimas Apklausy ir atsiliepimy
darbdavi U (renginiy absolventams ir studentams | Kancleris duomenys (anketos,
v organizavimas, apklausy apie ataskaitos)
duomeny bazé .. L . ..
jsidarbinima ir profesing patirt]
vykdymas)
Apklausy it Profesinio orientavimo ir
atSiIi epirlljzﬁut informavimo priemoniy
duomenys Proceso monitoringas Kancleris plan:) ng_Vendlmmo
(anketos rezultatai;

Tobulintinos sritys ir

ataskaitos) .. o .
gerinimo pasitilymai
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5 DOKUMENTAI IR JRASAI

Rezultatyviam proceso veikimui uztikrinti reikalingi jraSai ir dokumentai, nurodyti lentelés
skiltyje ,,Rezultatai, gali buti valdomi elektroniniu budu ir saugomi atsakingy asmeny
kompiuterinése laikmenose.

Dokumentai identifikuojami ir valdomi pagal kokybés vadybos sistemos procediiroje P16

Kokybés vadybos sistemos dokumenty ir jrasy valdymas nurodyta tvarka.
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MOKSLINES VEIKLOS VALDYMO Lapo Nr.2

11

1.2

1.3

1.4

1.5

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Mokslinés veiklos valdymo procediiros aprasas yra Kazimiero Simonaviciaus
universiteto (toliau — KSU) vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos dokumentas.
Mokslinés veiklos valdymo procediiroje nustatyta vieninga KSU mokslinés veiklos
valdymo proceso tvarka, siekiant uztikrinti efektyvy ir rezultatyvy moksliniy tyrimy ir
taikomosios veiklos valdyma bei §iam procesui taikomy reikalavimy laikymasi.
KSU yra universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy istaiga, kurios vieni is$
pagrindiniy tiksly yra fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy plétojimas, mokslo darby,
vadoveliy, mokymo priemoniy ir kity leidiniy rengimas ir leidyba, mokslininky
rengimas.
Mokslinés veiklos valdymo procediira apima §ias Sritis:

- Mokslinés veiklos planavima;

- Mokslinés veiklos organizavimg ir jgyvendinima;

- Mokslinés veiklos rezultaty skaidg ir jdiegimg studijy procese.
Sis procediira taikoma KSU darbuotojams, organizuojantiems ir vykdantiems moksling
veikla. Ja vadovaujasi KSU vadovyb¢, Mokslo ir plétros centras, padaliniy vadovai, 0

taip pat padaliniy darbuotojai.
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2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRAUKOS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas (KSU) — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy
istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju i$silavinimu.

Procediira — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto proceso valdymo
tvarka.

Fundamentiniai moksliniai tyrimai — eksperimentiniai ir (arba) teoriniai pazinimo darbai,
atliekami siekiant visy pirma jgyti naujy ziniy apie reiskiniy esme ir (arba) stebimg tikrove, tuo
metu neturint tikslo konkrec€iai panaudoti gauty rezultaty.

Taikomieji moksliniai tyrimai — eksperimentiniai ir (arba) teoriniai darbai, atliekami norint gauti
naujy ziniy ir pirmiausia skiriami specifiniams praktiniams tikslams pasiekti arba uzdaviniams
spresti.

Eksperimentiné (socialiné, kultiiriné) plétra — moksliniais tyrimais ir praktine patirtimi sukauptu
pazinimu grindziama sisteminga veikla, kurios tikslas — kurti naujas medziagas, produktus ir
jrenginius, diegti naujus procesus, sistemas ir paslaugas arba i§ esmés tobulinti jau sukurtus ar
jdiegtus, taip pat kurti, diegti arba i§ esmés tobulinti moksliniais tyrimais ir praktine patirtimi
sukauptu pazinimu grindziamus Zmogaus, kulttiros ir visuomenes problemy sprendinius.

Mokslinis darbas — mokslinis tyrimas, kuriuo siekiama gauti naujy Ziniy numatytiems konkretiems
uzdaviniams spresti.

Ataskaita — mokslinis dokumentas, kuriame pateikiami iSsamts ir susisteminti atlikto mokslinio
darbo rezultatai.

Mokslinio darbo vadovas — tai KSU darbuotojas, kuris:

e rengia mokslinio darbo projekta (apra§yma), uztikrina atskiry uzduociy (etapy) ivykdyma;

e vadovauja 1ésy, reikalingy projektui jgyvendinti, pritraukimui (pvz., paraiskos rengimui);

e iesko nacionaliniy ir tarptautiniy partneriy projekto jgyvendinimui (jei yra poreikis),
uztikrina bendradarbiavima;

e uztikrina moksliniam darbui skirty léSy efektyvy panaudojima;

e nustato darbuotojy skaiciy, reikalingg darbui atlikti, etating struktiira, kvalifikacine ir
profesine sudétj bei atlyginimo dydj, vadovaudamasis LR jstatymais, kitais teisés aktais bei
KSU patvirtintais dokumentais, reglamentuojanciais darbuotojy priémimo j darbg ir
atlyginimo uz jj tvarka;

e nustato darbuotojo funkcijas numatytiems darbams atlikti, sudaro tam sglygas;

e uztikrina jsipareigojimy jvykdyma ir atsiskaito uz atlikta darba.
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KSU — Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas.

SKVC - Studijy kokybés vertinimo centras.

SMM - Sveitimo ir mokslo ministerija.

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

4.4

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz Sioje procediiroje nurodyty reikalavimy vykdymo priezitira yra atsakingas
prorektorius.

Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.4, atsakingi asmenys jvardinti Mokslinés veiklos
valdymo proceso schemoje (zr. P9-pl).

UZ $ios procediiros apraso rengimg ir tobulinimg yra atsakingas prorektorius.

4. APRASYMAS

Mokslinés veiklos valdymo proceso klientai yra KSU studentai, partneriai (moksliniy
tyrimy uZzsakovai, kiti universitetai, moksliniy tyrimy institucijos, su kuriomis yra
bendradarbiaujama, verslo jmonés).

Kitos §io proceso suinteresuotosios $alys yra KSU vadovybé, SMM, Lietuvos mokslo
taryba, SKVC, socialiniai partneriai, visuomené.

Mokslinés veiklos valdymo proceso rezultatas — aukstos kokybés moksliniy tyrimy
rezultatai, diegiami studijy procese ir verslo praktikoje, mokslinés publikacijos ir kiti
leidiniai, moksliniy renginiy organizavimas.

Mokslinés veiklos valdymo procesas aprasomas, detalizuojant jo veiklas, atsakingus

asmenis ir susijusius dokumentus ir jrasus (ind¢lj ir rezultatus) (zr. Proceso schema P9-
p1).
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1 lentelé. MOKSLINES VEIKLOS VALDYMO PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI
ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTAI IR JRASAI

Indélis Veikla Atsakingas asmuo Rezultatas
Mokslinés veiklos
planavimas:
KSU strateginés plétros | Moksliniy tyrimy plétros Patvirtintos moksliniy
Kryptys, strateginis strateginiy krypc¢iy Akademiné taryba | tyrimy plétros
veiklos planas nustatymas strateginés kryptys
KSU strateginés plétros | Mokslo tyrimy ir Rengia padaliniai
Kryptys, strateginis eksperimentinés plétros " | Mokslo tyrimy ir

veiklos planas

koordinuoja
Prorektorius
(Mokslo plétros
centras)

tiksly ir prioritety
nustatymas ir
pagrindimas (metinis
padaliniy veiklos planas)

taikomosios veiklos
tikslai ir plétros
prioritetai

Mokslo tyrimy ir
taikomosios veiklos
tikslai ir plétros

Mokslo tyrimy ir
eksperimentinés plétros
tiksly ir prioritety

Patvirtinti Mokslo

rioritetai, Akademinés | tvirtinimas . tyrimy ir taikomosios
{)arybos nutarimai, Prorektorius v}éiklos tikslai ir
Mokslo plétros centro plétros prioritetai
sitilymai, strateginis
veiklos planas
Idéjos, partneriy Moksliniy darby/ Mokslinio darbo Pristatyta mokslinio
siilymai del moksliniy | moksliniy renginiy . darbo/mokslinio
darby ar renginiy inicijavimas ir VadOV.aS/ renginio renginio idéi
organizatorius ginio ideja
svarstymas

Metinis KSU biudzZetas,
metinis mokslo tyrimy ir
taikomosios veiklos
biudzetas

Biudzeto mokslo
tyrimams ir taikomajai Finansy skyrius
veiklai, suderinimas, (suderinimas),
svarstymas rektorate ir Rektorius
tvirtinimas

Patvirtintas mokslo
tyrimy ir taitkomosios
veiklos projektinis
biudzetas

Mokslinés veiklos
organizavimas ir

igyvendinimas:
Mokslinés veiklos Moksliniy darby - Mokslinio darbo
. . Mokslinio darbo <
planavimas (Padaliniy vykdymas, rezultaty vadovas aprasas, vykdymo
veikly planai) analizé dokumentacija
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UNIVERSITETAS PROCEDURA
Mokslinio darbo Moksliniy darby - Patvirtintos Mokslo
) : . : Mokslinio darbo )
aprasas, vykdymo ataskaity rengimas Ir darby ataskaitos

dokumentacija tvirtinimas vadovas (tvirtina)

AT | NI s | saomymotl
4 1 Saugo] skyrius darby bylos

Mokslinés veiklos Moksliniy konferencijy Renginio

planavimas (Padaliniy ir kity renginiy Renginio organizavimo

veikly planai)

organizavimas

organizatorius

dokumentacija, jvykes
renginys

Mokslinés veiklos
rezultaty skaida ir
idiegimas studiju
procese:

Mokslinés veiklos
planavimas (Padaliniy
veikly planai)

Moksliniy darby
rezultaty publikavimas

Straipsnio autoriai

Publikuotas mokslinis
straipsnis

Mokslo darby ataskaitos

Moksliniy darby
rezultaty vieSinimas
(KSU bendruomenei),
pristatymas (uzsakovui)

Mokslo darbo
vadovas/ darbo

grupe
Kancleris

Pristatyti mokslinio
darbo rezultatai

Moksliniy straipsniy
projektai, kity metodiniy
leidiniy maketali

Metodiniy priemoniy
leidybos organizavimas
(rengimas, derinimas ir
leidyba)

Autorius, darbo
grupés vadovas

ISleistos metodinés
priemonés

Mokslo darby ataskaitos,
moksliniy renginiy
dokumentacija, iSleistos
metodinés priemonés ir
moksliniai straipsniai

Metinés mokslinés
veiklos ataskaitos
rengimas ir tvirtinimas

Mokslo plétros
centras renka
informacijg 1§
padaliniy vadovy,
rengiama ataskaita.

Patvirtinta metiné
universiteto ataskaita

Mokslinés veiklos
valdymo proceso
analizé ir tobulinimas:
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atsakomybés ir analize;
Vidaus audito ataskaita;
Patvirtinta Metiné
mokslinés veiklos
ataskaita
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UNIVERSITETAS PROCEDURA
Metinis vidaus audity Proceso vidaus audito Atsakingas - Nuoroda j procediiry
planas, Vidaus audito vykdymas Vadovybés aprasus — P 14 Vidaus
klausimynai atstovas kokybei, | auditas;
vykdo - Vidaus Vidaus audito
auditoriat, ataskaita
Dalyvauja -
procesy
Seimininkas ir kiti
atsakingi asmenys
Nuoroda j procediiry Proceso analizé ir Prorektorius Nuoroda j procediiry
apraSus — P1 Veiklos tobulinimo veiksmy aprasus — P 15
planavimas, jgyvendinimas Tobulinimo veiksmy

valdymas;
Tobulinimo veiksmy
planas
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Kazimiero Simonavitiaus TARPTAUTIN IU RY§IU VALDYMO LapO Nr.2
UNIVERSITETAS PROCEDURA

BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1 Tarptautiniy rysiy valdymo proceso tikslas — didinti Kazimiero Simonaviciaus
universiteto (toliau — KSU) tarptautiSkuma: pritraukti uzsienio studentus ir partnerius,
rengti ir vykdyti jungtines programas bei tarptautinius projektus, vykdyti studenty,
déstytojy ir administracijos tarptautinius mainus.

1.2 Tarptautiniy ry$iy valdymo procediiroje nustatyta vieninga KSU Tarptautiniy rysiy
valdymo proceso tvarka, siekiant tarptautiniy ry$iy proceso kokybés uztikrinimo bei
Siam procesui taikomy reikalavimy laikymosi.

1.3 Tarptautiniy ry$iy valdymo procesas apima $ias sritis:

- tarptautiniy rysiy plétros kryp¢iy nustatyma;
- partneriy paieskg ir bendradarbiavimo sutarciy pasiraSyma;
- Mokymosi visg gyvenimg programos projekty koordinavimg ir vykdyma
(bendradarbiavimo sutar¢iy vykdyma):
* rengiamos bendry projekty paraiskos;
« organizuojami studenty, déstytojy mainai, administracinio personalo
mokymai ir rengiami dokumentai, numatyti dotacijos sutartyje su
Svietimo mainy paramos fondu (skelbiami tinklapyje www.smpf.It);
* rengiami dokumentai uzsienio studenty priémimui, vizy gavimui;
*  programy/projekty ataskaity rengima;
- tarptautiniy rySiy valdymo proceso analize ir tobulinimg (grjZtamojo rysio
rinkima, vidaus audity atlikima, savianalize, tobulinimo veiksmy jgyvendinima).

1.4 Si procediira taikoma visiems KSU darbuotojams, kurie dalyvauja tarptautiniy rysiy

valdymo procese.


http://www.smpf.lt/
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Kazimiero Simonavitiaus TARPTAUTI N IU RY§IU VALDYMO LapO Nr.3
UNIVERSITETAS PROCEDURA

WAE 5 Kazimiero Simonaviciaus universiteto

2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRAUKOS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas (KSU) — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy

istaiga,

rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju iSsilavinimu.

Procediira — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto proceso valdymo

tvarka.

Jungtiné studijy programa - ne maziau kaip dviejy aukstyjy mokykly, paprastai skirtingy Saliy,
bendrai vykdoma studijy programa, kurig baigus suteikiamas jungtinis kvalifikacinis laipsnis.

Mokymosi visa gyvenima programa — Europos komisijos programa, skirta remti mokymosi
galimybes nuo vaikystés iki senatvés, apimanti visas ugdymosi pakopas.

KSU -

Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas.

KSU dalyvauja daugumoje Mokymosi visg gyvenimg programos paprogramiy, pvz.:

Erasmus — programa skirta aukstajam mokslui;

Nordplus Higer Education — programa skirta mokslo institucijy Siaurés ir Baltijos 3alyse
bendradarbiavimui ir mobilumo skatinimui;

Leonado da Vinci — programa skirta profesiniam mokymui;

Grundtvig — programa skirta suaugusiyjy $vietimui;

Jean Monnet - programa skirta mokymams, moksliniams tyrimams ir svarstymams;

ir kt.

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

3.1 Uz sioje procediroje nurodyty reikalavimy vykdymo prieziiirg yra atsakingas

prorektorius.

3.2 Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.3, atsakingi asmenys jvardinti Sio procediiros apraso 4

punkte bei Tarptautiniy rySiy valdymo proceso schemoje (zr. P10 Tarptautiniy rysiy
valdymas).

3.3 Uz $ios procediiros apraso rengima ir tobulinimg yra atsakingas prorektorius.

4. APRASYMAS

4.1 Studijy proceso klientai yra potencialis ir esami KSU studentai, déstytojai,

administracijos darbuotojai.
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4.2 Kitos tarptautiniy ry$iy valdymo proceso suinteresuotosios Salys yra KSU tarptautiniai

ir socialiniai partneriai, visuomené.

4.3 Tarptautiniy rySiy valdymo proceso rezultatas — efektyvus ir sklandus KSU tarptautiniy

mainy, jungtiniy programy bei tarptautiniy projekty valdymo procesas.

4.4 Studijy procesas aprasomas, detalizuojant jo veiklas, atsakingus asmenis ir susijusius

dokumentus ir jraSus (indélj ir rezultatus) (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. TARPTAUTINIU RYSIU VALDYMO PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI

ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTALI IR JRASAI

Indélis Veikla Atsakingas Rezultatas
asmuo
KSU strategija; Planavimas: Prorektorius Tarptautiniy rysiy valdymo
Nuoroda j procediiros - tarptautiniy ry$iy plétros proceso tikslai;
aprasq - P1 Veiklos kryp¢iy nustatymas; Tarptautiniy rysiy veiklos
planavimas, atsakomybés | - tarptautiniy rysiy metinis planas

ir analizé

valdymo proceso tiksly
nustatymas.

Tarptautiniy rysiy veiklos
metinis planas

Partneriy paieska ir
bendradarbiavimo
sutarciy pasiraSymas

Pasiraso —
Prorektorius,
inicijuoja -
padaliniy
vadovai pagal
sritis

Pasirasytos
bendradarbiavimo sutartys

Bendradarbiavimo

Bendradarbiavimo

Prorektorius

sutartys sutarciy vykdymas
(projektu/programuy
vykdymas):
Projekto sqlygos, Bendry projekty paraisky | Padaliniy Nuoroda j procediiros

paraiskos formos ir t.t.

rengimas

vadovai (pagal
sritis)

aprasq - P18 Projekty
valdymas
Projekto paraiskos

Dotacijy sutartys su
Svietimo mainy paramos
fondu (www.smpf.It)

Studenty, déstytojuy,
administracinio personalo
mainy organizavimas, ,
administracinio personalo
mokymy organizavimas ir
dokumenty rengimas

Tarptautiniy
ry$iy
koordinatorius

Susije dokumentai

Dokumenty uzsienio
studenty priémimui, vizy
gavimui rengimas

Tarptautiniy
ry$iy
koordinatorius

Parengti dokumentai
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Kity tarptautiniy iniciatyvy
(tarptautiniy konferencijy,
vasaros mokykly ir pan.)
bei tarptautiniy projekty
igyvendinimas

Padaliniy
vadovai (pagal
sritis)

Programy/projekty
ataskaity rengimas

Padaliniy
vadovai (pagal
sritis)

Personalo (destytojy ir
administracijos darbuotojy)
ataskaitos pasibaigus
vizitui pagal mainy
programg;

Ataskaitos apie studenty bei
personalo mobilumg (kartg
per pusmety) Svietimo

mainy paramos fondu
Parengta Studenty Grijztamojo rysio Tarptautiniy Uzpildytos Studenty
apklausos anketa rinkimas ry$iy apklausos anketos;
koordinatorius, | Apklausos duomeny
Studenty analizés ataskaita
atstovybé
Tarptautiniy rysiy Prorektoré
valdymo proceso analizé
ir tobulinimas:
Metinis vidaus audity Tarptautiniy rySiy valdymo | Atsakingas - Nuoroda j procediiry
planas; proceso vidaus audito Vadovybés aprasus — P4 Vidaus
Vidaus audito klausimynai | vykdymas atstovas auditas;
kokybei, vykdo
- Vidaus Vidaus audito ataskaita
auditoriai,
Dalyvauja -
procesy
Seimininkas ir
kiti atsakingi
asmenys

Nuoroda § procediiry
aprasus — P1 Veiklos
planavimas, atsakomybés
ir analizé;

Grjztamojo rySio analizés
ataskaita;

Vidaus audito ataskaita;
Savianalizés ataskaita ir
pan.

Tarptautiniy ry$iy valdymo
proceso analizé ir
tobulinimo veiksmy
jgyvendinimas

Prorektorius

Nuoroda § procediiry
aprasus — P15 Tobulinimo
veiksmy valdymas;

Tobulinimo veiksmy planas
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P11
KOMUNIKACIJA IR VIESUJU RYSIU o s
VALDYMAS

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1 Komunikacijos ir vieSyjy rysiy valdymo proceso tikslai:

e universiteto jvaizdzio formavimas;

¢ informacijos apie KSU sklaida;

e rySiy su tikslinémis publikomis uzmezgimas ir palaikymas;

e rémeéjy pritraukimas;
1.2 Procediroje nustatyta universiteto komunikacijos ir vieSyjy ry$iy vystymo tvarka, siekiant
uzsibrézty tiksly.
1.3 Procesas apima universiteto komunikacijos su iSorés Salimis budy ir priemoniy planavima,
jgyvendinimg bei monitoringg.
1.4 Sios procediiros reikalavimai taikomi universiteto skyriams ir darbuotojams, dalyvaujantiems

vieSyjy rysiy valdymo procese.

2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

2.1 VieSieji rysiai — planingos nuolatinés pastangos kurti ir iSlaikyti gera valia bei tarpusavio
supratimu pagrista organizacijos ir publiky komunikacija (Institute of public Relations, 1987).

2.2 Publika - auditorija ir komunikacijos adresatas, kuris yra reik§mingas organizacijai (klientai,
ziniasklaida, valdzia, darbuotojai, tiekejai, vadovai, bendruomeneg ir kt.).

2.3 KSU - Kazimiero Simonavié¢iaus universitetas.

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Kancleris atsako uz proceso planavima, vieSyjy ry$iy strategijos ir publiky nustatyma, komunikacijos
priemoniy planavimg bei apriipinimg iStekliais.

Projekty vadovai atsako uz suplanuoty priemoniy jgyvendinimg ir nustatyty tiksly pasiekima.

4. APRASYMAS

Komunikacijos ir vieSyjy rysiy valdymo proceso etapai, vykdomos veiklos, atsakingi asmenys ir

susije dokumentai pateikti zemiau esancioje lenteléje ir proceso schemoje.
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VALDYMAS

KOMUNIKACUA IR VIESUJU RYSIU Li'ggg"’NT;Z

1 lentelé. KOMUNIKACIJOS IR VIESUJU RYSIU PROCESO VEIKLOS, JEITINIAI IR

ISEITINIAI DUOEMNYS, ATSAKINGI PADALINIAI IR SUSIJE DOKUMENTAI

Indélis i
Veikla Atsakingas Rezultatas
asmuo
Planavimas
Tikslinés publikos;
Strateginiy jvaizdzio Kancleri VieSyjy rysiy
KSU strategija formavimo kryp¢iy ir taisykliy anclers formavimo ir
nustatymas vystymo taisyklés;
Viesyjy rysiy Komunikacijos ir vieSyjy rysiy | Rinkodaros ir
formavimo ir valdymo planavimas komunikacijos VPR
e e ) ] VieSyjy rysiy ir
vystymo (numatomos viesujy rySiy skyriaus direktoré | i
A . : , o rinkodaros planas
taisyklés; priemonegs, kanalai, atsakingi : .
: - > .| (rengia) (el. laikmena).
Gerosios asmenys, terminai, planuojami
praktikos rezultatai). Kancleris (tvirtina)
pavyzdziai;
Igyvendinimas
ViesSuju rysiuy forn_1av1ma_s ir Rinkodaros ir
vystymas (dalyvavimas laidose, K Kacii
Viesyjy rysiy ir susitikimuose, om_um a?ljos | UZzmegzty kontakty
rinkodaros planas | aukstyjy mokykly mugése ir skyriaus direktoré | quomeny bazés (el.
kituose renginiuose; ) . laikmena)
Informaciniy leidiniy ir Projekty vadovai
straipsniy rengimas)
Monitoringas ir gerinimas
Rezultaty analizé ir
efektyvumo jvertinimas
Sumremon | (e kot
Saliy / publiky plano jgyvendn ) & Kancleris Pasitilymai
analiz¢, tiksliniy publiky T
atstovy o L . tobulinimui
ot griZztamojo rysio vertinimas,
atsiliepimai : A :
silpnyjy ir stipriyjy pusiy
identifikavimas)

Rezultatyviam proceso veikimui uztikrinti reikalingi jraSai ir dokumentai, nurodyti lentelés
skiltyje ,,Rezultatai®, saugomi atsakingy asmeny darbo vietose arba kompiuterinése laikmenose.
Dokumentai identifikuojami ir valdomi pagal kokybés vadybos sistemos procediroje P16

Kokybés vadybos sistemos dokumenty ir jrasy valdymas nurodyta tvarka.
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Kazimiero Simonaviciaus universiteto P12
Leidimo Nr.2
PERSONALO VALDYMO PROCEDURA Lapo Nr.2

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

BENDROSIOS NUOSTATOS

Personalo valdymo proceso tikslas — uztikrinti veiksmingg Kazimiero Simonavi¢iaus

universiteto (toliau — KSU) akademinio ir administracinio personalo planavimg ir

valdyma, siekiant didinti jy kompetencija ir motyvacija, pritraukti ir iSlaikyti

kompetentingus specialistus.

Personalo valdymo procediiroje nustatyta vieninga KSU akademinio ir administracinio

personalo valdymo proceso tvarka, siekiant Personalo valdymo proceso kokybés

uztikrinimo bei §iam procesui taikomy reikalavimy laikymosi.

Priémimg | déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigas reglamentuoja LR Mokslo ir

studijy jstatymas.

Personalo valdymo procediira apima §ias sritis:

personalo valdymo strategijos ir tiksly nustatyma;
personalo poreikio nustatyma;

personalo paieSka ir atranka;

personalo jdarbinimas ir veiklos organizavimas;
Motyvacings sistemos kiirimas ir jgyvendinimas;
kompetencijos vertinimas ir atestacija;

mokymy planavimas;

personalo valdymo proceso analizé ir tobulinimas.

Si procedira taikoma visiems KSU darbuotojams, kurie dalyvauja personalo valdymo

procese.
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2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRAUKOS

Kazimiero Simonavifiaus universitetas — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy jstaiga,
rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju i$silavinimu.

Procediira — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto proceso valdymo
tvarka.

Akademinis personalas — mokslo ir studijy institucijos personalo dalis, tiesiogiai atsakinga uz
mokslo tyrimus ir studijy programy vykdyma bei tobulinima.

Pastaba: KSU akademinj personalq sudaro déstytojai ir mokslo darbuotojai.

Atestavimas - asmens per tam tikrg laikotarpj atliktos veiklos vertinimas pagal nustatytus kriterijus,
siekiant priimti sprendima apie jo atitiktj konkre¢ioms pareigoms uzimti.

Pastaba: Aukstyjy mokykly déstytojai atestuojami kas penkeri metai arba neeiliniy atestacijy
tvarka.

Déstytojas — asmuo, ugdantis ir mokantis studentus ir klausytojus aukstojoje mokykloje.
Pastaba: KSU déstytojy pareigybés yra Sios. profesorius, docentas, lektorius, asistentas.

Kompetentingumas — praktiskai patikrintas gebéjimas integruotai ir tikslingai panaudoti jgytas
zinias, moké&jimus, vertybes ir poziiirius jvairiose darbo ar studijy situacijose, taip pat tobuléti
profesiskai bei asmeniskai.

Pastaba: Kompetentingumas yra pagrindas kvalifikacijai ar kvalifikaciniam laipsniui suteikti.
Kompetentingumq sudaro mokéjimy deriniai (atskirq mokéjimq sudaro jo elementai — Zinios,
smulkesni mokéjimai, vertybés ir poziiiriai). Kompetentingumgq biitina pademonstruoti tam tikrame
kontekste ir su tam tikromis priemonémis, norint, kad autoritetinga institucija suteikty kvalifikacijq.
Kompetentingumai yra aprasyti studijas reglamentuojanciuose dokumentuose kaip profesinés
veiklos atlikimo reikalavimas.

Kvalifikacija — formalaus vertinimo ir jteisinimo proceso rezultatas, kuris jsigalioja, kai valstybés
pripazinta institucija nusprendzia, kad asmuo pasieké studijy programos rezultatus ir iSduoda
nustatyta dokumenta (atestata, pazymejima, diploma ar pan.), patvirtinant] turimg asmens
kompetentinguma tam tikrai profesinei veiklai atlikti.

KSU — Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas.
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3. JIGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

3.1 Uz sioje procediiroje nurodyty reikalavimy vykdymo priezitirg yra atsakingas kancleris.
3.2 Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.3, atsakingi asmenys jvardinti $io procediiros apraso 4
punkte bei Personalo valdymo proceso schemoje (zr. P12 Personalo valdymas).

3.3 Uz 8ios procediiros apraso rengimg ir tobulinimg yra atsakingas kancleris.
4. APRASYMAS

4.1 Personalo valdymo proceso klientai yra KSU vadovybé, studentai.

4.2 Kitos personalo valdymo proceso suinteresuotosios Salys yra KSU universiteto
bendruomené, visuomené.

4.3 Personalo valdymo proceso rezultatas — KSU Klienty keliamus lukeséius ir
reikalavimus atitinkantys personalo (akademinis ir administracinis) kompetencijos ir
motyvacijos lygis.

4.4 Personalo valdymo procesas aprasomas, detalizuojant jo veiklas, atsakingus asmenis ir

susijusius dokumentus ir jrasus (indélj ir rezultatus) (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. PERSONALO VALDYMO PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI ASMENYS IR
SUSIJE DOKUMENTALI IR JRASAI

Indélis Veikla Atsakingas asmuo Rezultatas

Nuoroda j procediiros Personalo valdymo Kancleris Personalo valdymo
aprasq - P1 Veiklos strategijos ir tiksly proceso tikslai

planavimas, atsakomybés nustatyma
ir analizé

Akademinio personalo Personalo poreikio ir Akademiniy Pareigybés aprasymai,
poreikis: Studijy programy | kompetencijos nustatymas | padaliniy vadovai, kompetencijos

aprasai (Nuoroda j Kancleris reikalavimai (atrankos
procediiros aprasq — P3 kriterijai)

Studijy programy
rengimas, tvirtinimas ir
tobulinimas)
Administracinio personalo
poreikis: Organizaciné
struktiira (Nuoroda j
procediiros aprasq — P1
Veiklos planavimas,
atsakomybés ir analizé).
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Pareigybés aprasymai, Personalo paieSka ir Akademiniy Reikalavimai
kompetencijos atranka padaliniy vadovai, | kandidatams
reikalavimai (atrankos Kancleris

kriterijai)

Personalo jdarbinimo Personalo jdarbinimas ir | Administracijos Darbo sutartis,
dokumentai veiklos organizavimas direktoré darbuotojo byla ir kiti
dokumentai
Periodinis
kompetencijos
vertinimas ir atestacija:
Parengta Studenty Akademinio personalo Studenty atstovybés | Uzpildytos Studenty
apklausos anketa kompetencijos vertinimas | prezidenté apklausos anketos;
(po kiekvieno semestro) Apklausos duomeny
analizés ataskaita
Darbuotojy pageidavimai Mokymy planavimas Kancleris Kompetencijos kélimo
planas
Personalo valdymo Kancleris
proceso analizé ir
tobulinimas:
Parengta Studenty Grjztamojo rySio rinkimas | Studenty atstovybés | Uzpildytos Studenty
apklausos anketa prezidenté apklausos anketos;
Apklausos duomeny
analizés ataskaita
Metinis vidaus audity Personalo valdymo Atsakingas - Nuoroda j procediiry
planas; proceso vidaus audito Vadovybés atstovas | aprasus — P4 Vidaus
Vidaus audito klausimynai | vykdymas kokybei, vykdo - auditas;

Vidaus auditoriai,
Dalyvauja - procesy
Seimininkas ir kiti
atsakingi asmenys

Vidaus audito ataskaita

Nuoroda § procediiry
aprasus — P1 Veiklos
planavimas, atsakomybés
ir analizé;

Grjztamojo rySio analizés
ataskaita;

Vidaus audito ataskaita;
Savianalizés ataskaita ir
pan.

Personalo valdymo
proceso analizé ir
tobulinimo veiksmy
igyvendinimas

Kancleris

Nuoroda j procediiry
aprasus — P15
Tobulinimo veiksmy
valdymas;
Tobulinimo veiksmy
planas
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1.2

1.3

1.4

BENDROSIOS NUOSTATOS

Pirkimy ir infrastruktros valdymo proceso tikslas — uztikrinti tinkama Kazimiero
Simonavi¢iaus universiteto (toliau — KSU) apripinimo reikalingomis prekémis ir
paslaugomis bei aplinkos prieZitiros organizavima.
Pirkimy ir infrastruktiros valdymo procediroje nustatyta vieninga KSU Pirkimy ir
infrastruktiiros valdymo proceso tvarka, siekiant sio proceso kokybés uztikrinimo bei
jam taikomy reikalavimy laikymosi.
Pirkimy ir infrastruktiiros valdymo procediiros aprasas apima §ias sritis:

- Proceso tiksly nustatymas planavima;

- Infrastruktiiros ir pirkimy poreikio nustatyma;

- Pirkimy procediiros vykdymas;

- Nupirkty prekiy/paslaugy paskirstymas, priezitra, utilizavimas;

- Pirkimy ir infrastruktiiros proceso analizé ir tobulinimas.
Si procedira taikoma visiems KSU darbuotojams, kurie dalyvauja pirkimy ir

infrastruktiiros valdymo procese.
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2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRAUKOS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy
istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju i$silavinimu.

Procediira — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto proceso
valdymo tvarka.

Infrastruktiira — organizacine veiklos priemoniy, jrenginiy ir paslaugy sistema, butina
KSU funkcionuoti.

KSU - Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas.
KSU infrastruktiirg sudaro Sie pagrindiniai elementai:

Pastatai ir teritorija;

Telekomunikacijos tinklai, IT infrastruktiira;

Apsauga, apsaugos ir prieSgaisrinés signalizacijos, vaizdo steb&jimo sistema;
Kompiuteriai, kompiuteriné jranga, taitkomosios programos, kita technika;

Auditorijy, kabinety ir kt. patalpy vidaus jranga, baldai, inventorius;

o o~ w Db

Transportas.

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

3.1 Uz 8ioje procediiroje nurodyty reikalavimy vykdymo priezilirg yra atsakingas kancleris.

3.2 Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.3, atsakingi asmenys jvardinti §io procediiros apraso 4
punkte bei Pirkimy ir infrastruktiiros valdymo proceso schemoje (zr. P13 Pirkimy ir
infrastruktiiros valdymas).

3.3 Uz Sios procediiros rengimg ir tobulinimg yra atsakingas kancleris.

4. APRASYMAS

4.1 Pirkimy ir infrastruktiiros valdymo proceso klientai yra KSU studentai ir darbuotojai.

4.2 Kitos Pirkimy ir infrastruktiros valdymo proceso suinteresuotosios Salys yra KSU
vadovybe, universiteto bendruomené, visuomene.

4.3 Pirkimy ir infrastruktiiros valdymo proceso rezultatas — KSU studijy, darbo ir
laisvalaikio aplinka (infrastrukttra) atitinkanti KSU studenty ir darbuotojy

reikalavimus ir lukescius.
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4.4

atsakingus asmenis ir susijusius dokumentus ir jraSus (indélj ir rezultatus) (zr. 1

lentele).

Pirkimy ir infrastruktiros valdymo procesas aprasomas, detalizuojant jo veiklas,

1 lentelé. PIRKIMU IR INFRASTRUKTUROS VALDYMO PROCESO VEIKLOS,
ATSAKINGI ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTALI IR JRASAI

Indélis Veikla Atsakingas asmuo Rezultatas
Nuoroda j procediiros Pirkimy ir Kancleris Pirkimy ir
aprasq - P1 Veiklos infrastruktiiros valdymo infrastrukttiros valdymo
planavimas, atsakomybés | proceso tiksly proceso tikslai
ir analizé nustatymas ir
patvirtinimas
Nuoroda j procediiros Infrastruktiiros ir Kancleris

aprasq - P1 Veiklos
planavimas, atsakomybés
ir analizé

pirkimy poreikio
nustatymas:

Apklausos anketa

Kanceliariniy ir
reprezentaciniy prekiy
poreikio nustatymas karta
per ménesj

Administracijos
direktoré

Kompiuteriné technikos ir
kitos jrangos atnaujinimas
(pagal poreikj)

Kancleri

Bibliotekos fondy
atnaujinimas (pagal
poreikj)

Kancleris

Pirkimy salygos,

Tiekéjy vertinimo kriterijai
(Viesyjy pirkimy taisyklés;
Ekonominis naudingumas)

Pirkimy procediiros
vykdymas (pagal prekiu
grupe)

Kancleris

Nupirkty
prekiy/paslaugu
paskirstymas, prieZiiira,
utilizavimas

Kancleris

Infrastruktiiros

prieziiros ir apripinimo

lentele

Pirkimy ir
infrastruktiiros proceso
analiz¢ ir tobulinimas:

Kancleris

Parengta Studenty
apklausos anketa

GriZtamojo rySio
rinkimas

Studenty atstovybés
prezidenté

Uzpildytos Studenty
apklausos anketos;
Apklausos duomeny
analizés ataskaita

Metinis vidaus audity
planas;
Vidaus audito klausimynai

Pirkimy ir infrastruktiiros
valdymo proceso vidaus
audito vykdymas

Atsakingas -
Vadovybés atstovas
kokybei, vykdo -
Vidaus auditoriai,

Nuoroda j procediry
aprasus — P4 Vidaus
auditas;

Vidaus audito ataskaita
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Dalyvauja - procesy
Seimininkas ir Kiti
atsakingi asmenys
Nuoroda | procediiry Pirkimy ir infrastruktaros | Kancleris Nuoroda | procediiry

aprasus — P1 Veiklos

planavimas, atsakomybés

ir analizé;

Grjztamojo ry$io analizés

ataskaita;

Vidaus audito ataskaita;
Savianalizés ataskaita ir

pan.

valdymo proceso analizé ir
tobulinimo veiksmy
igyvendinimas

aprasus — P15
Tobulinimo veiksmy
valdymas;
Tobulinimo veiksmy
planas
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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1 Vidaus audity procediira apibrézia Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto kokybés vadybos
sistemos vidaus audity planavimo bei vykdymo tvarka.
1.2 Vidaus audity metu siekiama nustatyti:

a) ar kokybés vadybos sistema atitinka universiteto dokumentuose nustatytas ir suplanuotas
priemones bei standarto LST EN 1SO 9001:2008 reikalavimus;

b) ar yra rezultatyviai jgyvendinama ir prizitirima;
1.3 Sioje procediroje nustatyti reikalavimai taikomi universiteto darbuotojams/funkciniams

padaliniams, planuojantiems ir vykdantiems kokybés vadybos sistemos vidaus auditus.

2 TERMINAIL APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

2.1 Auditas — sistemingas, nepriklausomas ir dokumentais jformintas procesas audito jrodymams
surinkti ir objektyviai juos jvertinti, kad blity nustatytas audito kriterijy atitikties laipsnis.

2.2 Audito Kriterijus — politiky, procediiry ar reikalavimy visuma. Audito kriterijai naudojami kaip
nuorodos, su kuriomis lyginami audito jrodymai

2.3 Audito jrodymai - jrasai, fakto ar kitos informacijos patvirtinimai, kurie susij¢ su audito
kriterijais ir gali buti patikrinti.

2.4 Audito iSvada — audito sprendimas, pateiktas audito grupei apsvarsc¢ius visus audito tikslus ir
visus audito duomenis.

2.5 Neatitiktis — reikalavimo nevykdymas.

2.6 Universitetas — Kazimiero Simonavi¢iaus universitetas.

2.7 VAK — vadovybés atstovas kokybei.

2.8 KVS — kokybés vadybos sistema.

2.9 KSU — Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas.

3 JGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

VAK atsako uz vidaus auditoriy paskyrimg ir metinio plano parengima, vidaus audity jrasy
prieziiirg, taip pat uz $ioS procediiros tobulinimg bei jgyvendinima.
Audituojamy procesy Seimininkai atsako uz tai, kad audito metu rastos neatitiktys ir jy atsiradimo

prieZastys biity paSalintos.
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4 APRASYMAS

Universitete vykdomi planiniai ir neplaniniai kokybés vadybos sistemos vidaus auditai.
Planiniai auditai vykdomi pagal P14F01 Metine vidaus audity programg (zr. prieda Nr. 1), kurig
kiekvieny mety pradzioje parengia VAK ir patvirtina kancleris.

Planuojant vidaus auditus, rektorius jsakymu paskiria vidaus auditoriy komanda, kuriems
vadovauja VAK.

VAK turi uztikrinti, kad auditoriai biity nepriklausomi, negaléty audituoti ty veiklos sri¢iy, uz
kurias jie patys yra atsakingi, turéty atitinkama kompetencijg ir biity apmokyti.

Neplaniniai auditai gali biiti vykdomi esant reik§mingoms kokybés neatitiktims, skundams
arba pasikeitimams kokybés vadybos sistemoje. Tokiu atveju kancleris i§leidzia jsakyma, kuriame
nurodomas audito tikslas, vieta, laikas, auditorius ir Kiti reikalavimai.

Audito jrodymai renkami ir fiksuojami P14F02 Vidaus audito klausimyne-ataskaitoje (zr.
priedg Nr. 2):

a) imant interviu i§ darbuotojy;

b) stebint veikla ir darbo aplinka;

c) tikrinant KVS dokumentus (politika, tikslus, planus, procediras, instrukcijas ir kt.);

d) tikrinant jrasus (kontrolés jraSus, susirinkimy protokolus, audito ataskaitas, monitoringo
jraSus);

e) tikrinant ataskaitas i$ kity Saltiniy, pvz., grjztamoji informacija i§ kliento, kita atitinkama
informacija 1§ iSorés Saliy ir tiekéjy jvertinimo.

UZpildytus klausimynus-ataskaitas auditoriai per dvi darbo dienas pateikia VAK, pries§ tai su
audito iSvadomis supazinding audituoty procesy Seimininkus. Audito plany ir klausimyny-ataskaity

originalus saugo VAK.
Vidaus audity metu identifikuotos tobulintinos sritys ir rastos neatitiktys valdomos pagal
procediiroje P15 Tobulinimo veiksmy valdymas nustatyta tvarka.

Vidaus audity metu vykdomos veiklos, atsakingi asmenys ir susije dokumentai pateikti 1

lenteléje ir proceso schemoje.
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1 lentelé. VIDAUS AUDITU VEIKLOS, ATSAKOMYBES IR SUSIJE DOKUMENTAI

. Atsakingas
Indélis Veikla g Rezultatas
asmuo
Sudaryta vidaus audito
Vidaus auditoriy paskyrimas VAK _yt
grupe
LSTEN 150 Vid dity pl Metiné vid dit
. 1 1 n € vidaus audi
9001:2008 ir KVS ar;‘:si:’as 4 pmo VAK eora 4
reikalavimai P g Prog
Audito . .
Metiné vidaus . . Vidaus audito
. Audito dokumenty rengimas vadovas / . .
audity programa . klausimynas-ataskaita
Auditorius
IZanginis susitikimas (audito Audito
dalyviams pristatomas audito vadovas /
tikslas, apimtis ir reikalavimai) Auditorius

Audito atlikimas (tikrinama, ar
yra KVS reikalavimus atitinkantys

dokumentai, ar pildomi reikiami Audito . .
. L arpl | refkiamt udi Vidaus audito

jrasai, ar darbuotojai laikosi vadovas / } .
_ o L klausimynas-ataskaita
procediirose ir kituose Auditorius
dokumentuose nustatyty
reikalavimy)
Baigiamasis susitikimas (audito | Audito
dalyviams pristatomi audito vadovas /
rezultatai ir iSvados) Auditorius
Vidaus audito Vadovvhés inf ) ) Ataskaita (laisvos
. . ado €S Iniormavimas apie ..
klausimynai- ) vy v P VAK formos) vadovybinei
. audity rezultatus . .. .
ataskaitos vertinamajai analizei

5 DOKUMENTAI IR JRASAI

Proceso veikimui uztikrinti reikalingus jrasus ir dokumentus, nurodytus lentelés skiltyje

v —

procediiroje P16 Kokybés vadybos sistemos dokumenty ir jrasy valdymas nurodyta tvarka.




§>§< Kazimiero Simonaviciaus universiteto P14
UNIVESRIS\TETAS Leidimo Nr.2
VIDAUS AUDITAI Lapo Nr.5
1 PRIEDAS
Metinés vidaus audity programos forma
Tvirtinu:
Data:
METINE VIDAUS AUDITU PROGRAMA
20... metams
Audito | Audituojamos sritys Audito Kkriterijai Audito data Audito
Nr. P —-— vadovas/
Planiné | Realioji Auditorius
(v.,
pavardé)
Parenge:
Vadovybés atstovas kokybei
(Pareigos) ( Vardas, pavardé) (Parasas)

P14F01/Leidimas 2
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2 PRIEDAS
VIDAUS AUDITO KLAUSIMYNO-ATASKAITOS FORMA
VIDAUS AUDITO KLAUSIMYNAS - ATASKAITA
Audito data: Audito vadovas / Auditorius:
Audituojamas procesas/ veikla /
padalinys:
ISvados:
Audito N — neatitiktis,
Kriteriius Klausimas Audito jrodymai, pastabos P — pastaba,
J Rekomendacija
gerinimui
Neatitiktys ir pastabos (N — neatitiktis, P — pastaba):
Eil nr. N/P N / P aprasymas Korekciniai veiksmai
apraSymas terminas vykdytojas

Koregavimo / korekciniy veiksmy rezultatyvumo jvertinimas:

Audito vadovas / Auditorius VAK
Vardas, pavardé, parasas Vardas, pavardé, parasas

P14F02/ Leidimas 2
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BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1 Tobulinimo veiksmy valdymo procediiroje nustatyti Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto
(toliau — KSU) vadybos sistemos ir procesy gerinimo, neatitik¢iy koregavimo ir prevenciniy
veiksmy valdymo tvarka, siekiant uZztikrinti vadybos sistemos ir procesy atitikti keliamiems
reikalavimams.
1.2 Tobulinimo procesas apima:

e gerinimo sri¢iy nustatyma;

e sprendimy gerinimo tikslams pasiekti parinkima;

e priimty sprendimy jgyvendinima;

¢ jgyvendinimo rezultaty tikrinima, analiz¢ ir jvertinima.

1.3 Sios procediiros reikalavimai taikomi visiems universiteto darbuotojams.

1. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

2.1 Neatitiktis — reikalavimo nejvykdymas.

2.2 Koregavimo veiksmas — veiksmas nustatytos neatitikties ar kitos netinkamos situacijos
priezasciai pasalinti;

2.3 Prevencinis veiksmas — veiksmas, skirtas galimos neatitikties ar Kkitos nepageidaujamos
potencialios situacijos prieZasciai pasalinti;

PASTABA. Prevencinis veiksmas atliekamas tam, kad nejvykty jvykis, o koregavimo veiksmas —
kad jis nepasikartoty.

2.4 Nuolatinis gerinimas — pasikartojanti veikla siekiant didinti sugebéjima jvykdyti reikalavimus.
2.5 Universitetas — Kazimiero Simonaviciaus universitetas (KSU).

2.6 KVS — kokybés vadybos sistema

2.7 VAK — vadovybés atstovas kokybei.

2. JGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

VAK atsakingas uz $ios procediiros rengima, tobulinimg ir reikalavimy vykdyma.
Uz neatitik¢iy priezas¢iy paSalinimg ir prevenciniy veiksmy jgyvendinimg atsako susijusiy

padaliniy/skyriy vadovai.
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3. APRASYMAS

3.1 Gerinimo sri¢iy nustatymas

Stebint ir analizuojant universiteto darbuotojy veikla, vertinant vadybos sistemos
rezultatyvumg ir procesy efektyvuma, taip pat atliekant kokybés vadybos sistemos auditus, gali biti
nustatomos veiklos ar vadybos sistemos gerinimo sritys.

Siekiant uztikrinti nuolatinj universiteto veiklos ir paslaugy kokybés gerinima, kiekvienai
gerinimo sri¢iai nustatomi gerinimo tikslai, ieSkoma sprendimy tikslams pasiekti. Gerinimo
sprendimy paieska nustatytoms sritims gali inicijuoti bet kuris universiteto darbuotojas, suderings
su tiesioginiu vadovu. Vadovai, priéme¢ sprendimag dél gerinimo veiksmuy, turi uztikrinti, kad
igyvendinty sprendimy rezultatai bus patikrinti ir jvertinti.

Veiksmai ir sprendimai, susije su nustatytomis gerinimo sritimis vidaus audity metu
jforminami Vidaus audito klausimyne-ataskaitoje P14F02 (pagal P14 ,,Vidaus auditai* patvirtintg
tvarka).

Veiksmai ir sprendimai nustatyti po iSoriniy institucijy vertinimo fiksuojami ,,KSU veiklos

gerinimo plane®.

3.2 Neatitik¢iy nustatymas ir valdymas

Neatitiktys apima neatitiktinius produktus/paslaugas arba vadybos sistemos neatitiktis,
nustatytas audity metu, taip pat bendrovés darbuotojams stebint kasdieng veiklg.

Universitete badingi neatitiktiniai produktai ir paslaugos:
= neatitiktiniai pirkiniai ar perkamos neatitiktinés paslaugos;
= teikiamos neatitiktinés paslaugos.

Vadybos sistemoje egzistuoja neatitiktis, kai objektyviis poZymiai rodo, kad:

e yra nukrypimai nuo kokybés vadybos standarto ISO 9001 reikalavimy;
e yra nukrypimai nuo bendrovés veiklos procediry ir instrukcijy;
e yra nukrypimai nuo politikos, tiksly ir uzdaviniy;

e nesilaikoma teisés akty reikalavimy.

3.3 Koregavimo veiksmai
Siekiant iSvengti neatitik¢iy pasikartojimo, proceso Seimininkas nustato koregavimo
veiksmus, kurie pasalinty neatitikties priezastj ir uzkirsty kelig jos pasikartojimui. Jeigu paaiskéja,

kad koregavimo veiksmai néra pakankamai efektyvis, VAK gali inicijuoti koregavimo veiksmy
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nustatymo ir jgyvendinimo pakartojimg. Proceso Seimininkas arba VAK jraSus apie koregavimo
veiksmus ir jy jgyvendinimo efektyvuma fiksuoja Vidaus audito klausimyne-ataskaitoje P14F02
(pagal P14 ,Vidaus auditai patvirtinta tvarkg) ar elektronin¢je laikmenoje — ,NeatitikCiy /

nesklandumy / gedimy‘ registre.

3.4 Prevenciniai veiksmai

Siekiant paSalinti galimybe kilti neatitiktims ir jy priezastims, nustatomi prevenciniai
veiksmai, kurie turi atitikti galimos problemos svarbag ir rizikos laipsnj.

Uz prevencinius veiksmus, skirtus uzkirsti kelig neatitiktims, atsakingas proceso Seimininkas,
kuris analizuoja jo procese kilusias neatitiktis ir jy priezastis bei nustato prevenciniy veiksmy
poreikj. Atsiradus potencialai problemai arba jeigu kartojasi neatitiktys, proceso Seimininkas
inicijuoja prevencinius veiksmus.

Proceso Seimininkas arba VAK jrasus apie prevencinius veiksmus ir jy jgyvendinimo
efektyvumg fiksuoja Vidaus audito klausimyne-ataskaitoje P14F02 (pagal P14 ,Vidaus auditai
patvirtintg tvarka) ar elektroningje laikmenoje — ,,Neatitik¢iy / nesklandumy / gedimy* registre.

4. DOKUMENTAI IR JRASAI

v —

atsakingi darbuotojai pagal kokybés vadybos sistemos procediiroje P16 Kokybés vadybos sistemos

dokumenty ir jrasy valdymas nurodyta tvarka.
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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. KVS dokumenty ir jrasy valdymo procediira yra Kazimiero Simonaviciaus universiteto
(toliau — KSU) vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos dokumentas.

1.2. Procediiroje nustatyta universiteto vadybos sistemos dokumenty ir jrasy, taip pat iSorés ir
vidaus dokumenty rengimo ir valdymo tvarka.

1.3. Sios procediiros reikalavimai taikomi visiems universiteto darbuotojams, kurie rengia ir
valdo kokybés vadybos sistemos dokumentus bei jrasus, taip pat rengia ir tvarko iSorés ir vidaus

dokumentus.

2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

2.1. Dokumentas — veiklos procese uzfiksuota informacija, nepaisant jos pateikimo budo,
formos ir laikmenos.

2.2. Dokumenty valdymas — jstaigos administravimo sritis, apimanti dokumenty rengima,
tvarkyma, apskaita, saugojima.

2.3. Kokybés politika — organizacijos visaapimantys ketinimai ir kryptys, susij¢ su kokybe,
oficialiai pareiksti auks$ciausiosios vadovybés.

2.4. Kokybés vadovas — dokumentas, kuriame aprasyta jmonés kokybés vadybos sistema.

2.5. Irasas — dokumentas, kuriame pateikti pasiekti rezultatai arba jrodymai apie atliktus
darbus. Jraso pavyzdziais gali buti Zurnalai, formos, aktai, protokolai, kur fiksuojami atlikty
veiksmy ar rezultaty jrasai.

2.6. Procediira — dokumentas, nustatantis proceso vykdymo tvarka.

2.7. KSU — Kazimiero Simonaviciaus universitetas.

2.8. KVS — kokybés vadybos sistema.

2.9. VAK - vadovybés atstovas kokybei.

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

3.1. VAK atsako uz §ioS procediiros perzitra, tobulinimg ir reikalavimy vykdyma, taip pat uz
KVS dokumenty paskirstyma, administravimg ir keitimus, elektroninio serverio valdymg bei
negaliojan¢iy dokumenty pasalinimg i$ jy naudojimo viety.

3.2. Uz gaunamy ir siunc¢iamy dokumenty identifikavima, paskirstymg ir vykdymo kontrole

atsako administracijos direktoré.
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4. APRASYMAS
4.1. Dokumenty ir jrasy identifikavimas

4.1.1. KVS dokumentai ir jrafai identifikuojami Zymenimis bei pavadinimais. Zymenj
rengiamam dokumentui suteikia VAK.

4.1.2. Kokybés politika ir tikslai identifikuojami pavadinimu bei patvirtinimo data.

4.1.3. Kokybés vadovas identifikuojamas KV.

4.1.4. Procediiry aprasams suteikiamas zymuo Pxx, kur xx — procediiros apraso eilés numeris.

4.1.5. Jrasy formos identifikuojamos zymeniu PxxFyy, ¢ia xx — proceso apraSo, kur nurodyta
forma, numeris, yy — formos ¢ilés numeris.

4.1.6.. Identifikuojant dokumentus ir jrasy formas taip pat nurodomas dokumento leidimo
numeris.

4.1.7 Elektroninéms dokumenty versijoms suteikiamas pavadinimas nurodant Zymenj ir

pavadinimg (pvz., P16 KVS dokumenty ir jrasy valdymas).

4.2. Dokumenty rengimas, derinimas ir tvirtinimas

4.2.1. Kuriant, jgyvendinant ir tobulinant kokybés vadybos sistemg, nustatomas naujy KVS
dokumenty rengimo poreikis. Dokumenty rengima organizuoja ir kontroliuoja VAK.

4.2.2. Dokumento rengg¢jas elektroning arba spausdinta dokumento versija pateikia VAK, kuris
tikrina ir informuoja (raStu arba Zodziu) susijusius darbuotojus, priima jy pastabas bei duoda
nurodymus rengéjui dél dokumento tobulinimo. Dokumento rengéjas, jvertings pastabas, parengia ir
atspausdina galuting dokumento versija (originalg), pasiraso tituliniame lape ir uzraSo datg.

4.2.3. Kokybés vadova rengia VAK, procesy/procediry apraSus — procesy Seimininkai,
atsakingi uz aprasSomas veiklas. Procesy apraSuose pateikiama nustatyta veiklos ar proceso
vykdymo tvarka, atsakomybés, susij¢ dokumentai ir jrasai.

4.2.4. Procesy schemos, vaizduojancios veiksmy eiliSkuma, pateikiamos KSU serveryje, Excel
faile ,,KVS procesy schemos®, kur talpinamos tik galiojancios versijos, failo pavadinime nurodant
jsigaliojimo data.

4.2.5. Universiteto rektorius tvirtina visus parengtus bei suderintus kokybés vadybos sistemos

dokumentus, paskiria uz vykdyma atsakingus darbuotojus.

4.3. KVS dokumenty paskirstymas ir saugojimas
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4.3.1. KVS dokumentai universiteto darbuotojams pateikiami elektroninéje formoje, vidiniame
tinkle.
4.3.2. Visy KVS dokumenty patvirtintus ir galiojancius originalus saugo VAK savo darbo

vietoje, segtuve ,,KVS dokumentai .
4.4. KVS dokumenty perZiuira ir keitimai

4.4.1. Ne reciau kaip kartg metuose VAK organizuoja KVS dokumenty perzitirg ir atnaujinima.

4.4.2. Atsizvelgiant | darbuotojy pasiiilymus, perziiiry ar audity rezultatus, taip pat pastebéjus
Klaidas ir Kitais atvejais kokybés vadybos sistemos dokumentuose gali buti daromi keitimai. Nauji
dokumenty leidimai derinami, tikrinami ir tvirtinami ta pacia tvarka kaip ir pirmasis leidimas.

4.4.3. KeiCiant vieng procediira, biitina jvertinti jos sgsaja su kitomis kokybés sistemos
procediiromis ir numatyti, jei buitina, jy patikslinima pagal pastarajj keitima.

4.4.4. Keiciant procediira, rengiamas naujas procediros leidimas.

4.4.5. Teksto keitimai elektroningje laikmenoje vykdomi jjungus Microsoft Word funkcija
,»ITrack Change*.

4.5. Negaliojanciy KVS dokumenty ir jrasy archyvavimas ir naikinimas

4.5.1. Negaliojant] dokumenta VAK 1§ elektroninio serverio pasalina, o i jo vieta jdeda nauja
dokumento elektroning versija.

4.5.2. KeiCiamg popiering procediiros originalo versija VAK pazymi uzraSu NEGALIOJA,
nurodo datg ir saugo 1 metus. Pasibaigus saugojimo laikui, negaliojantys vadybos sistemos

dokumenty originalai sunaikinami dokumenty naikikliu.
4.6. ISoriniy dokumenty valdymas

4.6.1. Visus gaunamus raStus ir dokumentus, kurie svarbiis KSU kokybés uztikrinimui,
administracijos direktoré¢ priima ir registruoja Gaunamy dokumenty registracijos zurnale.
Supazindinusi atsakingus ir susijusius darbuotojus, dokumentus sega ] segtuva “GAUTI
DOKUMENTAI”. Ant kiekvieno rasto dedamas spaudas ,,GAUTA®, pazymima gavimo data bei
gauto dokumento eilés numeris.

4.6.2. Visus KSU dokumentus, siun¢iamus iSorés organizacijoms ar suinteresuotoms Salims,
administracijos direktoré registruoja Siunciamy dokumenty registracijos zZurnale ir kopijas sega |
segtuva ,,SIUNCIAMI DOKUMENTAI“. Ant kiekvieno i$siysto rasto kopijos dedamas spaudas
LISSIUSTA “, pazymima siuntimo data.
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5. SIUNCIAMU IR GAUTU DOKUMENTU VALDYMAS

5.1. Siun¢iamy dokumenty registravimas

5.1.1. Registruojami siun¢iami dokumentai — tai dokumentai, kuriuos universitetas siuncia j
kitas jstaigas, imones ar organizacijas (siuniami ] iSor¢), su siuntéjo paraSu, registro numeriu.
Registruojami tie siun¢iami dokumentai, kuriy iSsiuntimo faktas turi biiti jrodytas jrasu Siunciamyjy
dokumenty registracijos Zurnale. Darbuotojai siunciamus dokumentus registruoja jy iSsiuntimo
diena.

5.1.2. Issiysty dokumenty originalai arba kopijos saugomi pas siuntéjus ISsiysty dokumenty
byloje. Gale mety bylos perduodamos j archyva. Jeigu paStu iSsiunciamas originalas, tai [Ssiysty
dokumenty byloje saugomos dokumenty kopijos.

5.2. Gauty dokumenty registravimas

5.2.1. Gauty i§ kity jstaigy, jmoniy, organizacijy dokumenty registravimg atlicka
administracijos direktoré. Gauti dokumentai registruojami Gauty dokumenty registracijos Zurnale
ju gavimo dieng. Gauty dokumenty registravimag patvirtina atzyma dokumente.

5.2.2. Gauty dokumenty originalai saugomi Gauty dokumenty byloje. Adresatui atiduodama
dokumento kopija. Jeigu adresatui reikalingas gauto dokumento originalas, gauty dokumenty
registracijos zurnale pazymima, kad dokumento originalas saugomas pas adresata. Adresatas
pasiraSo Zurnale, patvirtindamas dokumento originalo gavimo fakta. Jei konkretus adresatas
nenurodytas — dokumentas atiduodamas kompetentingam asmeniui, atsizvelgiant j dokumento
turinj.

5.2.3. Gavéjas privalo iSsaugoti gauto dokumento originalg ir perduoti jj j archyva,
vadovaudamasis universitete galiojancia tvarka. AtZymoje nurodoma dokumento gavimo data ir jo
registracijos numeris. Dokumento gavimg patvirtina gavéjo atZyma (paraSas) gauty dokumenty
registravimo zurnalo skiltyje ,,AtZyma apie gavimg”.

5.2.4. Gauti dokumentai gali buti paskirstomi. Paskirstymas — gauto dokumento nukreipimas
vykdytojui su uzduoties jvykdymo terminu.

5.3. Neregistruotiny gauty dokumenty sarasas

5.3.1. sveikinimai, telegramos, atvirukai, kvietimai, padékos;

5.3.2. reklaminiai praneSimai;

5.3.3. praneSimai apie renginius ir jy darbotvarkés;
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5.3.4. knygos ir periodiniai leidiniai (Zurnalai, biuleteniai ir t.t.);

5.3.5. buhalterinés apskaitos dokumentai (ataskaitos, vaztaras¢iai, pavedimai, kvitai ir kt.);
5.3.6. anoniminiai praneSimai — rastai, kuriuose nenurodytas dokumento gave¢jas ar siuntéjas;
5.3.7. privataus pobiidzio laiSkai;

5.3.8. kita korespondencija, nesusijusi su atsakomybe ir rizika, kylanc¢ia dél dokumenty

nejtraukimo j apskaitos sistema.

6. ORGANIZACINIU IR TVARKOMUJU DOKUMENTU VALDYMAS

6.1. Universiteto organizaciniy ir tvarkomyjuy dokumenty valdymas

6.1.1. Organizaciniai dokumentai yra statutas, nuostatai, reglamentai, tvarkos, taisyklés,
instrukcijos.

e Statutas — tai dokumentas, kuriuo universitetas vadovaujasi savo veikloje.

e Nuostatuose iSdéstomi universiteto struktiiriniy vienety uzdaviniai, funkcijos, teises, veiklos
organizavimo principai ir kt. Struktlirinio vieneto nuostatus parengia struktiirinio vieneto
vadovas ar jo jgaliotas darbuotojas. Struktirinio vieneto nuostatus tvirtina rektorius.
Struktiirinio vieneto nuostaty originalus saugo administracijos direktoré. Visy universiteto
padaliniy nuostaty kopijos saugomos padaliniuose.

e Taisyklés, instrukcijos nustato darbo tvarka, veiklos principus bei normas. Taisyklés,
instrukcijas parengia struktiirinio vieneto vadovas ar jo paskirtas darbuotojas. Taisykles bei
instrukcijas, suderintus su padaliniy ar skyriy vadovais, tvirtina rektorius. Taisykliy,
instrukcijy originalus saugo atitinkamo struktiirinio vieneto vadovas. Jy kopijos saugomos
pagal poreikj pas suinteresuotus ir (ar) atsakingus uz vykdymg asmenis. Instrukcijoje
nurodomas sarasas padaliniy arba darbuotojy, kurie turi vadovautis instrukcijoje
nurodytomis taisyklémis.

6.1.2. Tvarkomieji dokumentai yra jsakymai, potvarkiai, nutarimai, nurodymai. [sakymus
leidzia tik rektorius, prorektorius bei kancleris. Jsakymai yra leidziami universiteto veiklos,
personalo, atostogy, komandiruociy ir kt. klausimais.

6.1.3. Isakymas jsigalioja nuo jo pasiraSymo dienos, jeigu nenurodytas konkretus jsigaliojimo

terminas. Atsakingi vykdytojai su jsakymu supazindinami pasirasytinai.
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6.1.4. [sakymai registruojami pagal jsakymo pobiudj, gali biiti suteikiamos papildomos
zymés. Bendro pobiidzio, personalo (jsakymai dél darbuotojy priémimo, atostogy, atleidimo ir t.t.)

1sakymus registruoja administracijos direktoreé.

7. INFORMACINIU DOKUMENTU VALDYMAS

7.1. Informaciniai dokumentai — tai protokolai, aktai, pazymos, tarnybiniai praneSimai.

7.2. Protokolas — dokumentas, kuriame fiksuojami universiteto Senato, Akademinés tarybos
posédziy, susirinkimy, pasitarimy, konferencijy ir kt. kolegialaus organo klausimy svarstymo eiga ir
priimti nutarimai ar sprendimai.

7.3. Protokole turi biiti nurodyta: kolegialaus organo pavadinimas, protokolo numeris, data ir
vieta, dalyvave asmenys, svarstyti klausimai, prane$¢jai, priimti nutarimai, dalyviy parasai.
Protokolg pasiraso posédzio pirmininkas ir sekretorius, kurie iSrenkami posédzio pradzioje. Darbo
pasitarimy protokolus raso administracijos direktore.

7.4. Tarnybiniai praneS§imai — tai bet Kurio universiteto darbuotojo rastas, kuriuo jis
konstatuoja arba pateikia informacija apie savo darba, praSymus, susijusius su darbu, ir kitus su jo
veikla universitete susijusius klausimus.

7.5. Tarnybinius praneSimus registruoja administracijos direktoré atskirame Tarnybiniy
pranesimy registracijos zurnale. Tarnybinio praneSimo originalas pateikiamas adresatui, o kopija

saugo ji registraves asmuo.

8. NORMINIU DOKUMENTU VALDYMAS

8.1. Norminiai dokumentai — tai valstybés institucijy priimti aktai (jstatymai, nutarimai,
jsakymais patvirtintos taisykleés, kt.).

8.2. Norminiai dokumentai registruojami gauty dokumenty registracijos zurnaluose jy
gavimo dieng. Jy registravimg patvirtina atzyma dokumente. AtZymoje nurodoma dokumento
gavimo data ir jo registracijos numeris.

8.3. UZregistruoti norminiai dokumentai perduodami rektoriui, kuris nukreipia tokj

dokumentg konkretiems darbuotojams, kurie privalo jais vadovautis atliekant savo pareigas.
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11

1.2

1.3

14

1.5

1.6

1.7

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Informaciniy sistemy ir duomeny saugos valdymo procedira yra Kazimiero
Simonaviciaus universiteto (toliau — KSU) vidinés studijy kokybés uztikrinimo
sistemos dokumentas.
KSU asmens duomenys tvarkomi, teikiami ir naudojami vadovaujantis LR asmens
duomeny teisinés apsaugos istatymu, Bendraisiais reikalavimais organizacinéms ir
techninéms duomeny saugumo priemonéms ir Kitais teisés aktais.
Informaciniy sistemy ir duomeny saugos valdymo procediiroje nustatyta vieninga KSU
informaciniy sistemy (techninés ir programinés jrangos) poreikio nustatymo,
aptarnavimo, naudojamy IS efektyvumo analizés, duomeny saugos uztikrinimo proceso
tvarka, siekiant uztikrinti studijy ir mokslo veiklos vykdyma bei $iam procesui taikomy
reikalavimy laikymasi.
KSU yra universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy jstaiga, rengianti specialistus su
universitetiniu aukStuoju i$silavinimu.
Informacing sistemg sudaro finansy apskaitos, studijy, studenty, virtualios mokymosi
aplinkos (Moodle), bibliotekos, vidinio ir iSorinio tinklapio duomeny bazés ir
programiné jranga, el. paSto déZutés bei kompiuteriné ir rySio jranga. KSU IS
naudotojai yra studentai, déstytojai ir darbuotojai.
Informaciniy sistemy ir duomeny saugos valdymo procediira apima §ias sritis:

- IS poreikio nustatymas ir planavimas;

- IS diegimas;

- IS aptarnavimas ir efektyvumo analiz¢;

- Duomeny saugos uZztikrinimas.
Si procedira taikomas visiems KSU darbuotojams. Ja vadovaujasi KSU vadovybe ir IS

valdymo paslaugas teikiantys tiekéjai.
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2. TERMINAI, APIBREZIMAI IR SANTRAUKOS

Kazimiero Simonaviciaus universitetas (KSU) — universitetiné nevalstybiné mokslo ir studijy

istaiga, rengianti specialistus su universitetiniu aukstuoju issilavinimu.

Procediira — KSU kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto proceso valdymo

tvarka.

Informaciné sistema (IS) — informacijos apdorojimo sistemy ir organizacijos istekliy
(informacijos, Zmoniy, techniniy priemoniy) visuma apima techning ir programing jrangg.

Duomeny sauga - administraciniy, techniniy ir fiziniy priemoniy visuma, skirta apsaugoti
duomenis nuo neteiséto arba atsitiktinio jy atskleidimo, pakeitimo arba sunaikinimo.

Rizikos vertinimas — procesas, kurio metu rizikos tikimybe ir pasekmés iSreiSkiamos konkrecia

verte.

IT — informacinés technologijos

KSU - Kazimiero Simonavidiaus universitetas.

3.1
3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

3. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz §ioje procediroje nurodyty reikalavimy vykdymo priezitirg yra atsakingas kancleris.
Uz veiklos sritis, nurodytas p. 1.5, atsakingi asmenys jvardinti Informaciniy sistemy ir
duomeny saugos valdymo proceso schemoje (zr. P17-pl).

Uz $ios procediiros rengima ir tobulinimg yra atsakingas kancleris.

4. APRASYMAS

Informaciniy sistemy ir duomeny saugos valdymo proceso Kklientai yra KSU
darbuotojai, déstytojai, studentai.
Kitos Sio proceso suinteresuotosios $alys yra KSU vadovybé, socialiniai partneriai,
tiekéjai, valstybinés institucijos.
Informaciniy sistemy ir duomeny saugos Vvaldymo proceso rezultatas — tinkamai
valdoma IS, wuztikrinanti pagrindinés veiklos vykdyma, bei jgyvendinamos

organizacinés ir techninés priemonés, skirtos duomeny apsaugai.


http://lt.wiktionary.org/wiki/visuma
http://lt.wiktionary.org/wiki/duomenys
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4.4 Informaciniy sistemy ir duomeny saugos valdymo procesas aprasomas, detalizuojant jo

veiklas, atsakingus asmenis ir susijusius dokumentus ir jraSus (ind¢lj ir rezultatus) (Zr.
Proceso schemg P17-pl).

1 lentele. INFORMACINIU SISTEMU IR DUOMENU SAUGOS VALDYMO
PROCESO VEIKLOS, ATSAKINGI ASMENYS IR SUSIJE DOKUMENTALI IR JRASAI

Indélis Veikla Atsakingas asmuo Rezultatas
Informacijos sistemy
vystymo veikly
igyvendinimas:
Informaciniy sistemy Kancleris Sutartis su tiekéjais dél
specifikacijos ir IS priemoniy (techninés,
reikalavimy rengimas, programings jrangos ir
pirkimo inicijavimas susijusiy paslaugy)
pirkimo
Sutartis su tiekéjais dél IS | Jsigyty informaciniy Kancleris
priemoniy (techninés, sistemy priemoniy Idiegtos IS priemonés,
programings jrangos ir diegimas ir testavimas IS naudotojy
susijusiy paslaugy) vadovai/instrukcijos
pirkimo
IS naudotojy vadovai/ Mokymy organizavimas, Kancleris Apmokyti KSU
instrukcijos, geroji gerosios informaciniy darbuotojai, déstytojai,
praktika technologijy taikymo studentai IS naudojimo
praktikos sklaida klausimais
Informaciniy sistemy
valdymas ir
aptarnavimas:
Studijy moduliai, Virtualios mokymosi IT administratorius | Realizuotas mokymy
naudojami e.mokymuisi, aplinkos (Moodle) procesas virtualioje
Moodle vadovas valdymas ir priezitira aplinkoje
KSU vidiniai dokumentai, | Kompiuterizuoty darbo KSU darbuotojai,
reglamentuojantys IS ir IT yietq ir programinfes IT administratorius stuc}er'ltai ir dégtytojai,
valdyma jrangos valdymas ir apriipinti poreikius
prieziiira atitinkanc¢iomis darbo
vietomis bei jranga
KSU vidiniai dokumentai, | EI. pasto sistemos Saugi ir vartotojy
reglamentuojantys IS ir IT | valdymas ir priezitra IT administratorius poreikius atitinkanti el.
Valdyma,, KSU el. paéto pa‘s’to sistema
sistema
KSU vidiniai dokumentai, | Bevielio ir laidinio rySio . .
reglamentuojantys IS ir IT | paslaugy bei jrangos Saugios ir vartotojy
valdyma, KSU bevielio ir | valdymas ir priezitira IT administratorius povrg Ikius atitinkangios
laidinio rySio paslaugos rySio paslaugos
bei jranga
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KSU vidiniai dokumentai, | Vidinio ir iSorinio Tinkamai

reglamentuojantys IS ir IT
valdyma, KSU vidinis bei
iSorinis tinklapis

tinklapio valdymas ir
prieziiira

IT administratorius

administruojama bei
prieinama ksu.It
svetainé bei vidinis
tinklapis

PraneSimai apie jvykius
(incidentas, konsultacija,
pagalbos skambutis,
skundas)

IS techninés ir
programings jrangos
aptarnavimas ir techniné
priezitira

IT administratorius

El. laikmenoje
Uzregistruoti jvykiai,
jvykiy analizg,
pasalintos problemos ir
jy atsiradimo prieZastys

Esamos duomeny bazés,
Informaciniy sistemy
duomeny saugos nuostatai

Informacijos bei duomeny
baziy aptarnavimas,
duomeny teikimas
atsakingoms institucijoms
(Svietimo IT centras,
Valstybiné duomeny
apsaugos inspekcija,
Lama BPO ir kt.)

IT administratorius/
bibliotekos vadovas

Studenty registras,
bibliotekos duomeny
bazé

Igyvendintos informaciniy
sistemy vystymo veiklos,
sutrikimy jvykiy analizé,
gerinimo pasitlymai

Informaciniy
technologiju taikymo ir
valdymo efektyvumo
analizé

Kancleris

Metinéje veiklos
ataskaitoje pateikti IS
veikly rezultatai,
numatytos IS tobulinimo
ar plétros priemonés

Duomeny saugos
uZtikrinimas:

Informaciniy sistemy
duomeny saugos nuostatai,

Informaciniy sistemy
rizikos veiksniy vertinimas

Rizikos vertinimo
ataskaita, rizikos

KSU valdomos IS ir valdymo priemoniy | kancleris/ darbo valdymo (atitinkamy
planavimas grupé apsaugos priemoniy
diegimo) priemoniy
planas
Rizikos vertinimo Informaciniy sistemy Tam tikrus procesus
ataskaita, rizikos valdymo | apsaugos priemoniy reglamentuojanciy
(atitinkamy apsaugos diegimas vidaus dokumenty

priemoniy diegimo)
priemoniy planas

Kancleris/ darbo
grupe

rengimas, mokymy
rengimas, jsigyta
techniné ir programiné
jranga

Informaciniy sistemy ir
duomeny saugos
valdymo proceso analizé
ir tobulinimas:
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Metinis vidaus audity Proceso vidaus audito Atsakingas - Nuoroda j procediiry

planas, Vidaus audito

vykdymas

Vadovybés atstovas

aprasus — P 14 Vidaus

atsakomybés ir analize;
Vidaus audito ataskaita;
Rizikos ir saugos atitikties
vertinimo ataskaita,
Saugos incidenty ir veiklos
ataskaita

klausimynai kokybei, vykdo - auditas;
Vidaus auditoriai, Vidaus audito
Dalyvauja - procesy ataskaita
Seimininkas ir kiti
atsakingi asmenys
Nuoroda j procediiry Proceso analizé ir Kancleris Nuoroda j procediry
aprasus — P1 Veiklos tobulinimo veiksmy aprasus — P 15
planavimas, igyvendinimas Tobulinimo veiksmy

valdymas;
Tobulinimo veiksmy
planas
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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1 Projekty valdymo procediiroje nustatyti reikalavimai uztikrinantys universiteto planuojamy,
rengiamy ir vykdomy projekty efektyvy jgyvendinima, kuo maZziau nukrypstant nuo jiems
suformuluoty iSoriniy bei vidiniy reikalavimy.

1.2 Procediroje apraSyta projekty, susijusiy su universiteto infrastruktiiros gerinimu ir plétra,
studijy kokybés gerinimu, moksliniais tyrimais, personalo kvalifikacijos kélimu ir kt. valdymo
tvarka universitete.

1.3 Procesas apima projekty planavima, organizavima, jgyvendinimg ir prieZitirg, taip pat rezultaty
jvertinimg ir proceso tobulinima.

1.4 Sios procediros reikalavimai taikomi universiteto darbuotojams/funkciniams padaliniams,

kurie dalyvauja projekty valdymo veiklose.
1. TERMINALI, APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

1.1 Projektas — tarpusavyje susijusiy veikly visuma, turinti apibrézta terming, biudZets,
ivykdymo salygas bei nukreipta specifiniam tikslui pasiekti.

1.2 KSU — Kazimiero Simonavi¢iaus universitetas

2. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz $ios procediiros tobulinimg ir jgyvendinima, taip pat proceso tiksly ivykdyma atsako
universiteto prorektorius.

Uz vykdomy ir organizuojamy projekty valdymg ir efektyvy jgyvendinimg atsako KSU Projekty
plétros skyrius.

3. APRASYMAS

Universitetas dalyvauja tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose, kuriy tikslai atitinka
universiteto strategija, suteikia galimybe plétoti partnerystes ir stiprinti bendradarbiavima, vystyti
akademinés bendruomenés kompetencijas, dalyvauti mokslinéje veikloje bei gerinti studijy kokybe.

Kiekvieno projekto specifika lemia skirtingg universiteto personalo jsitraukimo lygj ir atskiry
etapy trukmeg, taCiau bendras veiksmy nuoseklumas ir pagrindinés atsakomybés iSlieka, kaip
numatyta tipinéje proceso schemoje bei patvirtintoje ,,Projekty rengimo ir jgyvendinimo tvarkoje®.

1 lentel¢je pateikti projekty valdymo proceso etapai, vykdomos veiklos, atsakingi asmenys ir

susije dokumentai.
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Priklausomai nuo projekto specifikos, kai kurie proceso etapai gali biiti vykdomi iSorés Saliy.

Tokiu atveju atsakomybés uz atskiras veiklas apibréziamos sutartyse tarp projekto dalyviy.

1 lentelé. PROJEKTU VALDYMO VEIKLOS, ATSAKOMYBES IR SUSIJE

DOKUMENTAI
Indélis Veikla Atsakingas asmuo Rezultatas
Kviet = Sores
vie 1mz?s ® %sore Projektinés veiklos
dalyvauti projekte; : S .
e galimybiy paieska, ES ir . )
Vidiné¢ iniciatyva . Projekty plétros
] ) LR programy analize, .
dél dalyvavimo ) . skyrius
. projekto idéjos
prOJEkte; svarstymas
KSU strategija ymas.
. . . Projekty plét
Projekto finansavimo roe q.p eHos
; o skyrius
galimybiy paieska
Prorektorius tvirtina
Projekto P18F01 Planuojamy/
KSU strategija Spre‘ndimo ‘slél‘projekto iniciatyvines gmpés Vykcvlomq projekty
rengimo priémimas kartu su Projekty | sarasas

plétros skyriumi

(Priedas Nr. 1)

parengta medziaga
. ) Prorektorius tvirtina
. Projekto valdymo grupés . )
Projekto salygos ) ) Projekty plétros
paskyrimas, atsakomybiy : L
askirstvmas skyriaus teikiamus
P Y kandidatus
Projekto paraisky ir kitos Projekty plétros
dokumentacijos rengimas skyrius
Partneriy ir subrangovy Projekty plétros Bendradarbiavimo
paieska bei pritraukimas skyrius sutartys
Projekto plano ir biudzet . Projekto planas;
1roJc -O plano 1r biudzeto PYOJEktO vadovas J p :
parengimas Projekto biudzetas.
Darbo grupés
Projekto | dinimas / . irinki tokolai;
1roJc - 0 gyven 1mimas PrOJEktO vadovas sus%rln 1muy protoxKo
koordinavimas Atlikty darby
ataskaitos
Atlikty darby . .. . . I
. Projekto uzb . Pasitl ktiné
ataskaitos: rojekto uzbaigimas ir Projekto vadovas astulymai projektinés

Projekto dalyviy

rezultaty jvertinimas

veiklos tobulinimui
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atsiliepimai. ‘ |

4. DOKUMENTALI IR JRASAI

Planuojamy/vykdomy projekty sarasa pildo ir atnaujina Projekty plétros skyrius elektroninéje
formoje. Planuojami projektai, kurie dar néra patvirtinti, taciau universitetas oficialiai yra iSreiSkes
ketinimg juose dalyvauti ar organizuoti (praSymo, paraiskos ar kita forma), | sarasg jtraukiami
raudonu Sriftu.

Projekty sarasas talpinamas vidiniame tinkle ir yra prieinamas visiems administracijos
darbuotojams.

Proceso veikimui uztikrinti reikalingi dokumentai identifikuojami ir valdomi pagal kokybés

vadybos sistemos procediiroje ,,Kokybés vadybos sistemos dokumenty ir jrasy valdymas* nurodyta

tvarka.
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1 PRIEDAS
PLANUOJAMU / VYKDOMU PROJEKTU SARASO FORMA
Planuojami / vykdomi KSU projektai
Projekto biudzetas Uz
Projekto Projekto | Projekto | Projekto Lt vazrc;)\izllj};:]ti Projekto a?s r;)liieé(gtzs
pavadinimas Nr. pradzia pabaiga organizacija partneriai KSU
KS_U darbuotojas
Bendras dalis

P18F01/Leidimas 3



