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1. BENDRIEJI MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO REIKALAVIMAI

Antrosios pakopos (magistranttiros) studijy programos skiriamos pasirengti savarankiSkam
mokslo darbui arba kitam darbui, kurj atlikti reikia mokslo ziniy ir analitiniy gebéjimy. Kazimiero
Simonavic¢iaus universiteto Verslo mokyklos magistro baigiamasis darbas (toliau — magistro darbas,
baigiamasis darbas) — tai kvalifikacinis studento darbas, kuriuo studentas turi jrodyti, kad jis jgijo
studijy programoje numatyty ziniy ir geb&jimy visuma, ir kurio pagrindu magistro baigiamyjy darby
gynimo komisija vertina studento kompetencijas, mokslinj ir profesinj pasirengimg ir suteikia
magistro kvalifikacinj laipsnj. Magistro darbas turi buiti savarankiskas mokslinis ir/ar taikomasis
tiriamasis darbas, rodantis studento ziniy visumg ir lygj, gebéjima suprasti ir taikyti teorines Zinias,
moksliskai identifikuoti ir analizuoti pasirinkta problema, atskleisti sugebéjimg pazinti ir
interpretuoti tiriamos srities realijas, naudoti pazangius mokslinio tyrimo metodus, vertinti kity
asmeny anksciau atliktus atitinkamos krypties (Sakos) darbus, savarankiSkai mokytis, pasitilyti
originalius, kiirybisSkus ir inovatyvius sprendimus, formuluoti tyrimo tikslus, atrinkti, analizuoti ir
apibendrinti problemos sprendimui aktualig informacijg, atlikti empirinius tyrimus, formuluoti
problemos sprendimus kintan¢iuose kontekstuose, pateikti i§vadas bei pasitlymus.

Verslo mokykloje yra vykdoma socialiniy moksly srities verslo ir vadybos kryp¢iy grupés
vadybos krypties (N200) organizacijy vadybos Sakos (N220) magistro studijy programa
,»Organizacinés inovacijos ir vadyba®, kurig baigus suteikiamas Organizacijy vadybos magistro
laipsnis. Rengiamy magistro darby temos turi buti aiSkiai priskirtos studijy programos krypdiai;
darbuose turi buti nagrinéjama Siuolaikiska ir aktuali studijy krypties ir Sakos problematika.
Magistro darbas yra mokslo tiriamasis darbas, kuriame turi biti derinama teoriné problemos
analizé, metodologinis pagrindimas ir empirinis tyrimas, naudojami Kiekybiniai ir kokybiniai tyrimo
metodai, atskleidZiamas problemos iStirtumo laipsnis, formuluojamas tyrimy tikslas ir uZdaviniai,
pateikiami ir interpretuojami tyrimy rezultatai, formuluojamos isvados, nurodoma naudota literatiira
ir kiti Saltiniai. Magistro darbas yra savarankiSkas mokslinis darbas, kuris negali biti vien tik
apraSomojo pobtidZio.

Magistro darbai turi atitikti atitinkamoje studijy programoje ir studijy krypties programy
reglamentuose keliamus reikalavimus, magistro darbo dalyko aprase nurodytus reikalavimus ir $ios
metodikos nurodymus. Magistro darbo autorius turi turéti atitinkamos studijy krypties teorines bei
specialigsias zinias ir jas suprasti, zinoti bendruosius kontekstus, mokéti taikyti moksliniy tyrimy
metodus, gebéti suformuluoti, planuoti ir jgyvendinti tyrimg. Magistro darbas turi buti

savarankiskas studento darbas, jame negali buti naudojami necituojami tekstai ar faktai nenurodant
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Saltiniy. Magistro darbe turi aiskiai atsiskleisti autoriaus indélis, kompetencijos ir kiirybisSkumas —
originalios mintys, id¢jos, problemos formulavimas, sprendimy pagristumas ir kompleksiskumas,
tyrimo formulavimas ir aprasymas, tyrimo rezultaty interpretavimas, iSvados ir pasitilymai.

Magistro baigiamasis darbas ir jo gynimas turi apibendrinta forma parodyti:

1) bendrg studento teoriniy Ziniy lygj, t. y. dalykine erudicija;

2) sugebéjimg jsigilinti ] nagrinéjimg tema teoriniu aspektu, t. y. teorinj pasirengima;

3) sugebéjimg pasirinkti temg atitinkan¢ius duomeny rinkimo metodus ir sukaupti
reikiamg kiekj informacijos, t. y. metodologinj pasirengima;

4) sugebéjimg tinkamai analizuoti surinktg medziagg ir pasitlyti pasirinktos problemos
sprendimo buidus, integruojant teorinius modelius bei prakting informacija;

5) sugebéjima baigiamojo darbo idéjg pagrjsti pirminémis prielaidomis — hipotezémis.

Uz magistro darbe priimtus sprendimus, darbo savarankiskuma, pateiktus duomenis ir kitg
medziagg, tyrimy tikslumg ir iSvadas atsako darbo autorius.

Magistro darbo temas studentai renkasi i§ Verslo mokyklos pateikiamo temy sgraso
remiantis Kazimiero Simonavifiaus universiteto Baigiamyjy egzaminy laikymo ir magistro
baigiamojo darbo gynimo organizavimo tvarka. Pasirinkta magistro darbo tema gali bati kei¢iama
su darbo vadovo pritarimu. Studentas gali pats sitlyti magistro darbo tema, kuri turi bati aktuali,
atitikti studijy programos kryptj ir Saka, buti suderinta su darbo vadovu ir patvirtinta Verslo
mokyklos vadovo.

Magistro darbo vadovo (konsultanto) uzduotis yra siekti, kad diplomantas rasty racionalius
teorijy taikymo ir praktikos sprendimo variantus. Todél vadovai (konsultantai) neteikia parengty
sprendimy, tik konsultuoja darbo rengimo klausimais ir padeda sisteminti medZziaga:

1) kartu su studentu suformuluoja temg, kurioje konkreiai atsispindi nagriné¢jama
problema;

2) padeda studentui parengti darbo plana;

3) konsultuoja dél naudojamy $altiniy aktualumo ir tinkamumo;

4) aptaria darbo pazanga;

5) teikia studentui pasiilymus dél temos déstymo nuoseklumo, logiskumo, tyrimo
metody ir argumenty pagristumo.

Studentas turi nuolatos konsultuotis su savo darbo vadovu, pagal susitarimg nuolatos
informuoti apie atlieckamo darbo progresa ir rezultatus, laiku pateikti parengtas darbo dalis

vertinimui ir pastaboms, atsizvelgti ] vadovo komentarus ir pastabas. Darbo vadovas leidzia arba
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neleidzia magistro darba pristatyti gynimui — be jo leidimo (paraso) tolesni su gynimu susij¢
veiksmai negalimi.

Magistro darbas laikomas tinkamu, jei:

1) darbas atitinka formalius jforminimo reikalavimus (jame yra visos sudedamosios
dalys, pagal metodinius reikalavimus nurodomi informaciniai, cituojami Saltiniai,
pavadintos ir sunumeruotos lentelés ir paveikslai, tekste néra raSybos klaidy,
vartojama taisyklinga kalba);

2) darbo tikslai ir uzdaviniai suformuluoti aiSkiai ir atitinka pasirinktg problema;

3) darbo turinys atitinka pasirinkta problemg ir atsako ] jZangoje iSkeltus tikslus,
uzdavinius;

4) darbe yra formuluojamos isvados ir pasitilymai, kurie aiskiai parodo, kad yra pasiekti
iSkelti uzdaviniai ir tikslai.

Darbas laikomas netinkamu, jeigu jame yra apraSytos vadovelinés tiesos, taciau néra
analizés ir jy jvertinimo. Neleistinas studento nesgziningumas, plagiatas, teorinés medziagos
samoningas iSkraipymas, tiesioginis kity autoriy darby perra§ymas, kopijavimas. Tokiy darby
neleidziama ginti arba, jei tai paaiskéja gynimo metu, tokie darbai nevertinami teigiamai.

Darbo apimtis yra 50-70 puslapiy, 100-120 tikst. spaudos Zenkly (nejskaitant priedy)
(Times New Roman 12 pt $riftas, 1.5 intervalas tarp eiluciy) pradedant jZzanga ir baigiant i§vadomis

bei pasitlymais.
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2. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO RENGIMO EIGA IR GYNIMAS

Magistro darby rengimas trunka tris semestrus. Nuolatiniy studijy studentai magistro darba
pradeda rengti savo studijy pirmy mety 1-ojo semestro metu, iStgstiniy studijy studentai — savo
studijy pirmyjy mety 2-0jo0 semestro metu. Pirmajj magistro darbo rengimo semestra studentai
renkasi darbo temas ir vadovus, tikslina pasirinktg darbo tema, atlieka pirming literatiiros analiz¢ ir
sudaro i8pléstinj darbo plang. Antrojo magistro darbo rengimo semestro metu studentai rengia
déstymo dalj, daugiausiai démesio skirdami teorinei analizei ir tyrimo metodologijai. Antrojo
semestro metu gali biti organizuojami magistro darbo raSymo seminarai. Paskutiniojo magistro
darbo rengimo semestro metu yra atlickamas empirinis tyrimas, rengiamos iSvados ir pasitilymai bei
rengiamasi darbo gynimui. Sio semestro metu yra organizuojamas tarpinis magistro baigiamojo
darbo rengimo patikrinimas. Tarpinio patikrinimo metu komisijai turi bati pristatyta rastu ir zodZiu
80 proc. baigti magistro baigiamieji darbai su darbo vadovo parasu, kuriuose yra visos pagrindinés
dalys ir naudotos literatiiros sgrasas.

Tarpinio patikrinimo metu komisija gali priimti sprendimg neleisti studentui ginti pateikto
magistro baigiamojo darbo vadovaujantis Kazimiero Simonaviiaus universiteto Baigiamyjy
egzaminy laikymo ir magistro baigiamojo darbo gynimo organizavimo tvarka.

Studijy skyriaus nustatytu metu (likus ne maziau nei 10 dieny iki paskirtos vieSo magistro
darbo gynimo dienos) studentai turi pristatyti magistro baigiamuosius darbus j Studijy skyriy — 1
atspausdintg ir jriSta egzemplioriy bei darbo elektroning versija jkelti ] KSU informacing sistema.

Magistro darby gynimas yra organizuojamas vadovaujantis Kazimiero Simonavi¢iaus
universiteto Baigiamyjy egzaminy laikymo ir magistro baigiamojo darbo gynimo organizavimo
tvarka. Viesam gynimui teikiami tik laiku pristatyti ir tinkamai jforminti baigiamieji darbai. VieSam
gynimui parengtas magistro baigiamasis darbas turi atitikti visus Verslo mokyklos nustatytus
reikalavimus ir metodinius nurodymus, turi buti tinkamai jformintas, pasiraSytas vadovo. Vadovas
pasiraSydamas darbg nurodo, ar leidzia darbg gintis.

Magistro baigiamojo darbo pristatymu studentas turi logiskai, motyvuotai atsakyti j
vertinimo komisijos nariy klausimus, dalykiSkai ginti savo nuomong, parengti ir panaudoti
iliustracing medziaga, aiskiai, nuosekliai, taisyklinga kalba reikSti mintis, vartoti specialiuosius
terminus. Magistro darbo pristatymas turi buti trumpas (5-10 min.) ir tikslus, kurio metu turi biti
pristatoma darbo problema, tikslas, uzdaviniai, hipotezé, tyrimas, pasirinkti tyrimo metodai, tyrimo
rezultatai, iSvados ir pasiiilymai. Pristatymo metu yra rekomenduojama naudoti skaidres, kuriose

yra pateikiama pagrindiné informacija ir iliustraciné medZziaga. Studentui baigus pristatyma yra



perskaitoma recenzija,  kurioje pateiktus klausimus ir pastabas studentas turi pateikti paaiSkinimus.
Gynimo metu studentas turi atsakyti ] Magistro baigiamyjy darby vertinimo komisijos klausimus.
Magistro baigiamyjy darby gynimas jvertinamas Magistro baigiamyjy darby vertinimo komisijos
uzdarame posédyje, po kurio galutiniai jvertinimai suraSomi j Magistro baigiamyjy darby gynimo
protokola, kurj pasiraSo gynime dalyvave komisijos nariai, ir rezultatai paskelbiami studentams.
Magistro baigiamieji darbai vertinami deSimties baly skaléje. Magistro darbo vertinimas
grindziamas bendraisiais kriterijais, atsizvelgiant | magistro studijy pakopos lygio reikalavimus.
Magistrai privalo ne tik pademonstruoti pakankamai dalykiniy Ziniy, bet ir inovatyvuma,
kirybiSkuma, originaly poziiirj ir kritinj mastymg. Vertinant magistro darbg atsizvelgiama j tai, kaip
studentas iSanalizavo moksling literatiirg, iSanalizavo ir suprato naujausias teorijas ir poziiirius,
aiSkiai suformulavo ir pateiké savo poziirj, suprato ir identifikavo aktualia nagrinéjamos srities
problematika, suformulavo ir atliko tyrima, pagrindé¢ ir pristaté gautus rezultatus. Vertinant darba
taip pat atsizvelgiama | tai, ar darbe yra laikomasi nustatyty darbo apimties ir techniniy jforminimo
reikalavimy. Baigiamojo darbo gynimas taip pat turi jtakos galutiniam darbo vertinimui, nes gynimo
metu atsiskleidzia studento turimy bendryjy ir specialiyjy ziniy lygis bei nagrinéjamos srities

samprata. Apibendrinti magistro baigiamyjy darby vertinimo kriterijai pateikiami 1 lenteléje.

1 lentelé. Magistro baigiamyjy darby vertinimo skalé ir kriterijai.

Vertinimo balas | Vertinimo kriterijai

Originalus mokslinis/taikomasis tyrimas, nagrinéjama nauja, mazai tyrinéta
problema, pasiekti originaliis, teorine ir/ar taikomgja prasme reikSmingi
rezultatai. Tema iSnagrinéta iSsamiai ir visapusiSskai, demonstruojamas
o inovatyvumas, kiirybiskumas, puikios Zinios, yra taikomi adekvatis teoriniai
Pulkiat (10) modeliai ir tyrimo metodai. Darbas yra nepriekaiStingas dalykiniu,
metodologiniu ir techniniu atzvilgiu. AukStas darbo gynimo lygis, kurio

metu demonstruojamos gilios srities Zinios. Darbas gali biiti sifilomas

publikuoti moksliniame leidinyje.

Originalus mokslinis/taikomasis tyrimas, nagrinéjama nauja, mazai tyrinéta
problema, pasiekti originalils, teorine ir/ar taikomgja prasme reikSmingi
Labai gerai (9) rezultatai. Tema iSnagrinéta iSsamiai ir visapusiskai, demonstruojamas
inovatyvumas, kirybiskumas, labai geros zinios, yra taikomi adekvatiis

teoriniai modeliai ir tyrimo metodai. Darbas turi neesminiy dalykiniy,
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metodologiniy ir/ar techniniy trikumy ir netikslumy. Gynimo metu
demonstruojamos labai geros srities Zinios, tac¢iau yra neesminiy gynimo

trakumy.

Gerai (8)

ISsamus analitinis/taikomasis tyrimas, nagrin¢jama aktuali problema,
pasiekti rezultatai atitinka iSsikeltus tikslus. Tema i$nagrinéta gerai ir
kokybiskai, taciau nepakankamai giliai, yra pastebimas naujausiy teoriniy ir
praktiniy pozitriy sampratos trikumas, taip pat inovatyvumo ir
kirybisSkumo trilkumas. Darbe yra taikomi adekvatiis teoriniai modeliai ir
tyrimo metodai. Darbas turi dalykiniy, metodologiniy ir/ar techniniy
trakumy. Gynimo metu demonstruojamos geros srities Zinios, taciau néra

iSsamiai atsakoma j uzduodamus klausimus.

Vidutiniskai (7)

Tema yra iSnagrinéta, atlikta teoriné¢ analiz¢ ir adekvatus tyrimas, pasirinkta
tinkama problema, taCiau triksta mokslinés vertés ir metodologinio
pagrindimo, darbo vientisumo, temos aktualumo ir naujumo, inovatyvumo ir
kiirybiSkumo. Ne visi darbo uZzdaviniai yra pakankamai iSplétoti, darbo
rezultatams triksta iSbaigtumo. Darbas turi dalykiniy, metodologiniy ir/ar
techniniy trikumy. Gynimo metu yra demonstruojamos nepakankamos

srities Zinios.

Patenkinamai (6)

Tema yra iSnagrinéta, taciau darbas yra neiSbaigtas, neturi mokslinés vertés,
triksta analizés ir yra apraSomojo darbo elementy. Darbui truksta
vientisumo, isreiksSto autoriaus poziiirio, teorinés ir tiriamosios dalies sgsajy,
tyrimas suformuluotas nepakankamai korektiskai, yra metodologiniy
trikumy, netinkamai taikomi tyrimo metodai. Darbo uZdaviniai yra
nepakankamai iSplétoti, ne visi darbo rezultatai atitinka iSkelta darbo tikslg ir
problema. Darbas turi reikSmingy dalykiniy, metodologiniy ir/ar techniniy
trikumy. Gynimo metu yra demonstruojamas reik§mingas srities ziniy

trukumas.

Silpnai (5)

Aprasomojo, referatinio pobtdzio darbas, kuriame pasirinkta tema yra
iSnagrinéta minimaliai. Darbas turi esminiy metodologiniy trakumy,
nekorektiskai formuluojamas darbo tikslas ir problema, néra adekvacios
teorinés analizes, netinkamai taikomi tyrimo metodai. Darbo uzdaviniai yra

nepakankamai i$plétoti, darbo rezultatai nepakankamai atitinka iSkelta darbo




tikslg ir problema. Darbas turi reik§mingy dalykiniy, metodologiniy ir/ar
techniniy trikumy. Gynimo metu yra demonstruojamos silpnos srities

Zinios.

Nepatenkinamai
(4-1)

Pasirinktos temos esmés neatskleidZiantis darbas, kuris neatitinka
reikalaujamo turinio ir formos. Darbe yra matomi kompiliaciniai elementai,
plagiato elementai. Darbe gausu esminiy klaidy, dalykiniy, metodologiniy
ir/ar techniniy truikumy. Gynimo metu néra atsakoma ] uzduodamus
klausimus, demonstruojamas esminis nagrin¢jamos srities sampratos

trukumas.
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3. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO STRUKTURA IR IFORMINIMAS

3.1. Sudétinés magistro baigiamojo darbo dalys

Magistro baigiamojo darbo struktiirg turi sudaryti tam tikra eilés tvarka iSdéstyti:

virselis;

titulinis lapas;

patvirtinimas apie atlikto darbo savarankiSkuma;

santrauka lietuviy kalba;

santrauka angly kalba;

turinys;

vartojamy terminy, santrumpy sarasas (jei reikia);

jvadas;

pagrindiné darbo dalis (déstymas):

1. teorinés analizés dalis (moksliniy S$altiniy analizé) (konkretus su tema susijgs
skyriaus pavadinimas);

2. metodologiné dalis (skyriaus pavadinimas atspindintis Siuolaikinius tiriamos
temos sprendimo biidas ir modelius, jy organizavimo, vertinimo ir efektyvumo
kriterijus, tendencijas bei plétros kryptis);

3. tiriamoji analitiné dalis (empirinis tyrimas) (konkretus su tiriamu objektu
susijes pavadinimas);

iSvados ir pasitlymai;

naudota literatiira ir Saltiniai;

priedai.

Magistro darbo turinio daliy skaicius gali keistis priklausomai nuo darbo pobidzio, bet
teorinés ir tirlamosios dalies santykis privalo i§likti.

Magistro baigiamajame darbe priklausomai nuo problemos pobtidzio gali buti arba nebiti
lenteliy ar paveiksly saraSo, priedy. Visi kiti elementai yra biitini.

Svarbiausios magistro darbo dalys turinyje zymimos skaiCiais. Visi kiti elementai
nenumeruojami. Darbas gali buti detalizuojamas iki trijy pakopy (dalis, skyrius, poskyris).
Numeruojama roméniskais skaiCiais: jvadas, turinio dalys, i§vados. Visos kitos struktiirinés dalys
numeruojamos arabiskais skaiciais.

Titulinis lapas daromas pagal pavyzdj, pateikta 1 priede.
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Santraukos, turinio, naudotos literatiiros bei priedy raSymas aptariamas Sios
metodikos atitinkamame skyriuje.

Ivade turi buti atskleistas temos naujumas ir aktualumas, jvardytas tyrimo objektas ir tiriama
problema, nusakyti tyrimo ar analizés tikslas (tikslai) ir uzdaviniai, hipotezé, aptarta tyrimo
metodika, argumentuojamas klausimy déstymo nuoseklumas, glaustai iSdéstoma darbo struktiira bei
darbo rezultaty taikymo sritys, taip pat apibiidinamas S$altiniy atrankos principai, citavimo ir
literatiros saraso tvarka, iliustracinés medziagos bei priedy pateikimo pobudis.

Be to, jvade nurodoma studijy darbui naudota informacija, t.y. dokumentai, jstatymai,
norminiai aktai, literattira, diplominiy, kursiniy darby ar paskaity medziaga.

Ivado apimtis neturéty virsyti 2 -3 puslapiy.

Teorinés analizés dalis. Sios dalies skyriuje bitina glaustai pateikti nagrin¢jamos
problemos literatiiros apzvalgg ir glausta chronologing problemos raidos retrospektyva. Tai gali buti
monografijos, straipsniai, daryti moksliniai-tiriamieji darbai, pristatyti spaudoje ar internete.

Cia svarbu atskleisti ir susisteminti jvairiy pasaulio autoriy nuomones, atsirinkti teorijas ir
koncepcijas, kuriomis remiantis bus ieSkoma atsakymo j tyrimo klausimg; iSsakyti ir pagristi savo
nuomong apie problema. Be to, informacijos $altiniy apzvalga reikalinga tyrimo metodikai pagrjsti.

Apzvelgiant informacijos Saltinius neturi buti aiSkinamos sgvokos ar detalizuojamos
koncepcijos, kurios sudaro magistro studijy programoje numatyty dalyky pagrindus ir buvo
nagrinétos studijy metu paskaitose.

Metodologiné dalis. Sioje dalyje apzvelgiama, kokiais badais, metodais ir technologijomis
tiriama problema plétojama praktiniu lygiu. Analizuojami naujausia taikymo patirtis, Siuolaikiski
modeliai, metodai ir organizavimo biidai, lyginamos skirtingos alternatyvos, efektyvumo, raidos
tendencijos, atsirenkami ar suformuojami modeliai, pagal kuriuos bus atlickamas tyrimas analitinéje
dalyje.

Tiriamoji analitiné dalis. Tiriamojoje dalyje turi buti pateiktas taikomy tyrimo metody
(statistiniy, sociologiniy ir kt.) bei tyrimo instrumentarijaus (konkretiis rodikliai, anketavimas ir
pan.) pagrindimas ir jy panaudojimo logika, t.y. kokias metodai remiantis bus atlickama problemos
analizé ar tyrimas, aptariama tyrimo eiga bei su ja susijusios problemos. Jeigu metodiné dalis yra
labai plati, tai ji kartu su instrumentarijaus (anketos, testy ir kt.) pavyzdziais gali biiti pateikiama
priede.

Pateikus tyrimo metodikos pagrindimg toliau Sioje dalyje pristatoma problemos empiriné

analiz¢ bei jos rezultatai. Jei reikia, atliekami jvairiis ekonominiai skai¢iavimai.
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Analitinéje dalyje turéty bati: detaliai apraSomas tyrimo objektas; pagrindimas, jog yra
nagrinéjama problema; tirlamosios problemos situacija, atlikti stebéjimai ir imtis; pirminés ir
antrinés informacijos pakankamumo jvertinimas; atlikty tyrimy (steb&jimy, anketavimo, interviu ir
t.t) ypatumy ir kilusiy problemy, vertinant jy patikimuma, paaiS$kinimas; pagal tyrimo metodika ir
nuoseklumg analizuojamas tyrimo objektas, daromos iSvados ir apibendrinimai. Ir analizuojant, ir
pateikiant analizés iSvadas naudojamos analitinés lentelés ir grafikai.

Savo apimtimi §i magistro darbo dalis yra didZiausia ir nuo jos pabaigoje suformuluoty
1Svady pagristumo priklauso i§vady ir pasiiilymy pagristumas.

Ivados ir pasialymai. Cia pateikiamos pagrindinés magistro darbo tekste pagristos atlikto
tyrimo ar analizés iSvados ir sitilymai, kaip spresti esamg problema, bei nurodomos naujy idéjy
idiegimo sritys. ISvadose negali atsirasti naujos informacijos; Cia taip pat neteikiamos moksle jau
pripazintos tiesos ir aksiomos.

Sioje dalyje neteikiamos lentelés ar grafiné medziaga.

I$vady ir sitilymy apimtis gali sudaryti 1-3 puslapius.

Magistro baigiamajame darbe biitinai turi bti ir iSvados, ir pasitilymai, kurie yra tarpusavyje

susije bei aiskiai parodantys, kad darbo tikslas ir uzdaviniai yra pasiekti.
3.2. Bendrieji magistro baigiamojo darbo teksto reikalavimai

Bendrosios Zinios

Darbo apiforminimo tvarka. Tekstas rasomas kompiuteriu balto popieriaus lapuose Times
New Roman 12 pt $riftu ir 1.5 intervalu tarp eiluciy. Rasant teksta, puslapyje i§ krasty reikia palikti
tus¢ius laukus: kairiojoje pus€¢je 20 mm, deSiniojoje 20 mm, virSuje ir apacioje po 20 mm.
Pastraipos pirmoji eiluté nuo teksto lauko kairiojo krasto atitraukiama per 12-15 mm. Tekstg galima
paryskinti arba paspalvinti.

Teksto puslapiai numeruojami pradedant nuo jvado. Puslapio numeris uZraSomas virs teksto
centre arabiskais skaitmenimis, nededant nei taSko, nei briikSneliy. Teksto, kartu su priedais, lapy
numeracija turi buti iStisiné. Paveikslai ir lentelés prieduose numeruojamos istisai ir j paveiksly bei
lenteliy saraSus nejtraukiamos.

Darbas turi buti jriStas tvarkingai, kietesniais virSeliais arba specialiuose segtuvuose, kad

bty matyti titulinis lapas.
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Teksto skirstymas

Tekstas suskirstomas j skyrius ir, jei reikia, j poskyrius bei skyrelius. Skyriai, o ypac
tirlamasis—analitinis skyrius dalijami j smulkesnius poskyrius. Taciau bet kokiu atveju jie neturéty
biti labai smulkiis — skyriy turéty sudaryti ne daugiau kaip 3—5 poskyriai, kurie savo ruoztu gali biiti
esant reikalui padalyti j 2—3 smulkesnius antro lygio poskyrius. Maziausio struktiirinio vieneto
apimtis neturéty buti mazesné kaip 1-1,5 puslapio.

Skyriy ir poskyriy pavadinimai turi iSplaukti vieni i$ kity ir sudaryti visumg. Tai rodyty, kad
visuose poskyriuose nagrinéjama ta pati tema, tik skirtingais aspektais. Labai svarbu, kad bet kurios
struktiirinés dalies (skyriaus, poskyrio) turinys i$ tikryjy atitikty jo pavadinima.

Teksto dalys numeruojamos arabiSkais skaitmenimis. Poskyriai numeruojami tik skyriaus
viduje, todél poskyrio eilés numerj sudaro skyriaus numeris ir poskyrio tame skyriuje numeris, kurie
skiriami taskais, pavyzdziui: 2.1.; 2.2.

Jei tekstas dar skirstomas j skyrelius, tai Sie numeruojami tuo paciu principu: pirmasis
skaitmuo rodo skyriaus, antrasis — poskyrio, tre¢iasis — skyrelio numerj, pavyzdziui: 2.1.1., 2.1.2.

Nei poskyriy, nei skyreliy neturéty biiti, jei negalima iSskirti daugiau kaip vieno.

Izanga, i1Svados, literatiira ir priedai pateikiami kaip atskiri skyriai, bet nenumeruojami.

Skyriaus pavadinimas raSomas didZiosiomis raidémis ir simetriSkai iSdéstomas lapo plotyje,
0 poskyrio ir skyreliy pavadinimai raSomi mazosiomis raidémis, iSskyrus pirmaja, ir pradedami kaip
pastraipos pirmoji eiluté. Be to, kiekvieng skyriy reikia pradéti naujame puslapyje, o poskyrius ir
skyrelius — tame paciame. Pavadinimo Zodziai nekeliami, po jo taskas nerasomas.

Skyriaus pavadinimas raSomas viena eilute Zemiau, negu prasideda puslapio teksto laukas, o
poskyrio ir skyrelio pavadinimas i$skiriami i$ pries jj ir po jo esancio teksto vienos eilutés tarpeliu.
Jeigu po skyriaus pavadinimo eina poskyrio pavadinimas, tarp jy taip pat palickamas vienos eilutés
tarpelis. Negalima rasyti pavadinimo viename puslapyje, o teksta pradéti kitame.

Jei skyrius skirstomas j poskyrius arba poskyriai skirstomi j skyrelius, po skyriaus
pavadinimo prie§ poskyrio pavadinimg jokio teksto neturi biiti, atitinkamai tarp poskyrio ir skyrelio

pavadinimo.

Kalba, terminai

Kalba turi buti trumpa, aiSki, nedaugiaprasmé. Biitina vengti publicistinés kalbos, o vartoti
moksline kalbg. Jei darbe vartojami specifiniai terminai, jie turi bati aptarti tekste arba pateikti
darbo pradzioje (pries jvada) pavadinimu VARTOJAMU TERMINU, SANTRUMPU
SARASAS.
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Jei tekste pateikiami skaiciai turi matavimo vieneta, juos reikia rasyti skaitmenimis (pvz.,
700 EUR), jei neturi, tuomet — zodziais (pvz.: “Kaina padidéjo du kartus™). Jei tekste pateikiamos
kelios skaitinés vertés i$ eilés, vieneto Zyméjima reikia raSyti tik vieng karta po paskutinio

skaitmens, pvz., 10, 60, 7 EUR.

Formulés

Formulése vartojami tam tikri raidiniai zZyméjimai ir simboliai. Jy reikSmés turi buti
paaiskintos. Jei formuliy yra daugiau kaip viena, jos numeruojamos arabiskais skaitmenimis iStisai
eilés tvarka per visg tekstg arba formulés numeris uzraSomas pagal skyriaus numerj ir formulés eilés
numer]j tame skyriuje. Numeris raSomas toje pacioje eilutéje kaip ir formulé, desinéje lapo puséje,
lenktiniuose skliausteliuose. Minint formule tekste, skliausteliuvose nurodomas jos numeris, pvz.,
(2.1) formulé.

Simboliai paaiSkinami po formule, jy pateikimo formuléje tvarka. Po formulés rasomas
kabliataskis ir i§ naujos eilutés raSomas zodis ¢ia (be dvitaskio); toliau nurodomi visi formuléje
esantys zymeéjimai, po briikSnelio paaiskinamos jy reikSmés. Po kiekvieno paaiskinimo dedamas
kabliataskis. Kad formulés iSsiskirty i$ teksto, pries jas ir po jomis paliekama viena tuscia eilute.
Formuléms raSyti patogu naudotis programine terpe Insert Object Microsft Equation 2.0,
pasirinkti matematinése formulése vartojamus simbolius ir juos jrasyti j norimg teksto vieta.

Pavyzdys. Pinigy apyvartos greitis parodo, kiek karty per metus ,,vidutinis pinigy vienetas”

keiCia Seimininkg. Tg atspindi nominalus bendrojo nacionalinio produkto ir pinigy masés apyvartos

santykis
BNP
V=——
M
(2.1)
Cia V- pinigy apyvartos greitis;
BNP — nominalus bendrasis nacionalinis produktas;
M — pinigy masé.
Nuorodos tekste

Nuorodos | literaturos Saltinius gali buti pateikiamos tik taip: pirmiausia raSoma autoriaus

inicialai, pavardé, tada metai, kada publikuotas Saltinis, nurodomas puslapis ir po kabliataskio
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nurodoma cituojamo literatiros Saltinio vieta literatiiros sgrase. Pavyzdys: [G. Nauséda,2003, 34
p.;13]. Tokiu paciu biidu nurodomi informacijos $altiniai prie lenteliy ir paveiksly.

Kai tekste remiamasi tam tikry autoriy nuomone nurodant jy pavardes, saltiniai nurodomi tik
paliekant datg ir literatiiros Saltinio eilés numer;j literatiiros sarase [2003;13].

Jei naudojama informacija, kuri imama i§ literatiros ar kity Saltiniy, kuriuose autorius
nenurodomas (jmonés ataskaitos, statistikos leidiniai ir pan.), tuomet nuorodoje turi buti metai, jei
jmanoma nurodyti puslapj, puslapiai ir literatiiros Saltinio numeris literatiros sarase [2003, 34-40

p.;18].

Lentelés

Skaitmenin¢ informacija pateikiama lentelése. Lentel¢ gali turéti antraste, kuri raSoma
mazosiomis raidémis, pradedant didZigja. Jeigu lenteliy yra daugiau negu viena, jos numeruojamos
iStisai arba skyriais. Jeigu numeruojama skyriais, tai lentelés numerj sudaro skyriaus numeris ir
lentelés numeris tame skyriuje, atskirti taSku. Lentelés numeris uzrasomas vir§ lentelés antrastés,
kairiajame kampe prie zodzio “lentelé”. Jei tekste i§ viso yra tik viena lentelé, tai virs$ jos, kairiojoje
lapo puse¢je, raSomas tik Zodis “Lentele¢” be numerio. Trumpinama “lent.” tik nuorodose, Siaip Zodis

netrumpinamas.

2 lentelé. Lentelés antraSte.

Eiluciy pavadinimy Skilties antraste Skilties antrasté

antraSté

Paantrasté Paantrasté Paantrasté Paantrasté

Studijy raSto darbo tekste turi bliti paminétos visos lentelés. Pakartotinése nuorodose i
lentele papildomai raSoma santrumpa “zr.”. Pavyzdziui: (zr. 2 lent.).

Lenteliy sgradas pateikiamas naujame puslapyje po turinio pavadinimu LENTELES. Jeigu
lentelés numeruotos skyriais, raSomas skyriaus numeris, pavadinimas, o toliau iSvardijamos to
skyriaus lentelés ir jy pavadinimai eilés tvarka. AntraStés raSomos vienaskaita, po jy skyrybos
zenklai nededami. SkilCiy antraStes ir paantrastes galima spausdinti vienu intervalu, maZesniu Sriftu,

negu paraSytas tekstas. Norint sunumeruoti rodiklius, parametrus ar kitus duomenis, jy eilés numeris
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raSomas prie$ eilutés pavadinimg, toje pacioje skiltyje. Jei lentelé netelpa lape horizontaliai, jg
galima pasukti iSilgai lapo. Lentelés pavadinimas turi biiti kairéje lapo puséje. Jei lenteles eilutés
arba skiltys netelpa lape, lentelé dalijama j dalis, kurios gali buti iSdéstomos $alia viena kitos arba
skirtingose lapuose. Dalijant lentele pagal eilutes, kartojamos skil¢iy antrastés ir paantrastes. Jei
lentelé dalijama pagal skiltis, kartojami ir eiluCiy pavadinimai. Lentelés antrasté rasoma tik vir$
pirmosios jos dalies. Vir§ likusios dalies (ar daliy) raSomas tik lentelés numeris ir zodziai “N
lentelés tesinys”. Jei lentelé yra keliama i kita puslapj, tai lentelés pirmos dalies apacioje,
desiniojoje pus¢je, raSoma “N lentelés tesinys kitame puslapyje”.

Lentel¢je pateikty dydziy vienety zyméjimai gali biiti nurodomi: skilties antrastéje, eilutés
pavadinime ar lentelés antrasteje, jeigu visi lentel¢je pateikti dydziai reiSkiami skirtingais vienetais.
Lentelés antrastéje gali buti nurodytas visoje lenteléje vyraujantis vienetas, o skilCiy antrastéje ar
paantrastése — Kiti vienetai.

Skaiciy vertés toje pacioje skiltyje turi turéti vienoda skaiciy deSimtainiy Zenkly. Lenteléje
vietoj pasikartojanc¢iy skaiciy, zenkly ar simboliy rasyti kabutes neleidziama. Jei lentelése néra kuriy
nors duomeny, raSomas bruksnelis, triSakis arba “N.d.” — néra duomeny. Dydziy verciy intervalai
tekste raSomi su zodziais “nuo” ir “iki” arba su briik$niu.

Lentelés sudarymo pavyzdys pateiktas Zemiau (3 lentel¢).

3 lentelé. Pagrindiniai Lietuvos ekonominés raidos rodikliai 1993-1997 metais. (nurodyti saltinj ir

puslapius, is kur paimta)

Rodiklis 1993 1994 1995 1996 1997
Bendrasis vidaus produktas (BVP): 11590 16904 24103 31569 38340
veikusiomis kainomis, min. Lt
BVP dalis, sukurta privaciame 57 60 65 68 70
sektoriuje, %
Infliacija (palyginti su ankstesniy 189 45.1 35.7 13.1 8.4
mety gruodzio mén.), %

3 lentelés tesinys kitame puslapyje
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3 lentelés tesinys

Rodiklis 1993 1994 1995 1996 1997
Eksportas, min. Lt 8707 8077 10820 13420 15441
Importas, min. Lt 9798 9355 14594 18235 22577
Balansas, min. Lt -1091 -1278 -3774 -4815 -7136
Tiesioginés uzsienio investicijos | N.d. N.d. 1408 2800 4164

(laikotarpio pabaigoje), min. Lt

Uzsienio skola (laikotarpio | N.d. N.d. 840 1203 1403
pabaigoje), mln. JAV doleriy

Paveikslai

Iliustracijos (grafikai, diagramos ir kt.) iSdéstomos paciame tekste tuojau po nuorody j jas
arba prieduose. Visos iliustracijos vadinamos paveikslais ir jeigu jy yra daugiau kaip viena,
sunumeruojamos. Paveikslo numerj sudaro skyriaus numeris ir paveikslo eilés numeris tame
skyriuje. Jie atskiriami tasku. Galima ir iStisiné paveiksly numeracija. Paveikslo numeris ir
pavadinimas rasomi po iliustracijos. Paveiksly, kaip ir lenteliy, sgrasas pateikiamas studijy darbo
pradzioje tuoj po lenteliy saraso, o jei jo néra — po turinio pavadinimu PAVEIKSLAI. Paveikslo

apiforminimo pavyzdys pateiktas 1 paveiksle.

25000
20000
3_ 15000 B Eksportas
c
€ 10000 B Importas
5000 -

1993 1994 1995 1996 1997
Metai

1 pav. Eksportas ir importas Lietuvoje, min. Lt. (nurodyti saltinj ir puslapius, is kur paimta)
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3.3. Magistro baigiamojo darbo daliy jforminimo reikalavimai

Titulinis lapas

Teikiant magistro darbg vieSam gynimui yra rengiamas virSelis ir titulinis puslapis. Virselio
puslapyje yra rasomas universiteto pavadinimas, studento vardas ir pavardé, baigiamojo darbo
pavadinimas lietuviy ir angly kalba, Baigiamasis magistro darbas, studijy programos pavadinimas ir
jos valstybinis kodas, darbo parengimo vieta ir metai. Visa tai iSdéstoma simetriSkai lape, kaip
parodyta $iy metodiniy nurodymy 1 priede.

Tituliniame puslapyje (zr. j 1 prieda) yra raSomas universiteto pavadinimas, studento vardas
ir pavardé¢, baigiamojo darbo pavadinimas lietuviy ir angly kalbomis, Baigiamasis magistro darbas,
studijy programos pavadinimas ir jos valstybinis kodas, Vadovas ir paliekama vietos jraSyti vadovo
moksliniam laipsniui, vardui pavardei ir parasui, Konsultantas ir palieckama vietos jraSyti
konsultanto moksliniam laipsniui, vardui pavardei ir paraSui, Studentas ir paliekama vietos parasui,
darbo parengimo vieta ir metai. Visa tai iSdéstoma simetriSkai lape. DeSinéje lapo puséje po
universiteto pavadinimu raSoma ,leidZziama gintis* ir palieckama vietos paraSui ir datai taip, kai

parodyta $iy metodiniy nurodymy 1 priede.

Patvirtinimas apie atlikto darbo savarankiskuma

Patvirtinimas apie atlikto darbo savarankiskuma rengiamas pagal 2 prieda ir segamas po
titulinio lapo. Lapo virSuje nurodomas universiteto pavadinimas. Tada lapo viduryje nurodamas
dokumento pavadinimas ir toliau raSomas tekstas, kaip parodyta 2 priede. Lapo apacioje nurodoma

studento vardas ir pavard¢ ir palieckama vietos parasui.

Santrauka

Santrauka — tai sutrumpintas magistro baigiamojo darbo esmés iSdéstymas lietuviy ir
uzsienio kalba. Ji skirta operatyviai susipazinti su referuojamo darbo esme. Darbo santrauka segama
po titulinio lapo. Paprastai santraukos apimtis yra nuo 0,5 iki 1 puslapio. Baigiamasis darbas gali
biiti raSomas ir uzsienio kalba. Tuomet santrauka rengiama lietuviy kalba.

Santrauka pradedama rasyti nuo darbo apraso. Jos schema tokia: studento pavardé, vardo
raidé, darbo antrasté, kokios specialybés baigiamasis darbas, mokslinis vadovas, universiteto
pavadinimas, darbo parengimo (gynimo) vieta, data, apimtis.

Santraukos teksto dalis raSoma pagal tokj plana:

e tyrimo tema, jos aktualumas, tyrimo tikslas, objektas, dalykas, uzdaviniai;
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e tyrimo metodika (mokslinés literatiros analiz¢, teisiniy dokumenty analizé,
statistiniy duomeny analizé, sociologiniy tyrimy duomeny analizé, testai ir kt.);

e labai glaustai pateikiami pagrindiniai konkretiis darbo rezultatai: iSvados, sitilymai.

Turinys

Turinys raSomas kaip skyriaus antrast¢ — didziosiomis raidémis (TURINYS). Skyriy
pavadinimai turinyje rasomi didziosiomis raidémis arba paryskintomis mazosiomis raidémis,
poskyriy ir skyreliy — mazosiomis. Patartina studijy darbg per daug nesmulkinti. Skyriy, poskyriy ir
skyreliy pavadinimai turi bati trumpi, aisklis, prasmingi ir svarbiausia atitikti problemos esmg.
Pavadinimai neturi kartotis ar kartoti viso darbo pavadinima.

Nei poskyriy, nei skyreliy neturéty biiti, jei negalima i$skirti daugiau kaip vieno.

Turinio puslapio struktiira:

TURINYS

IVADAS ... 6
1. SKYRIAUS PAVADINIMAS (didziosiomis raidémis).................. 8
1.1. (poskyrio pavadinimas)...........ccoeveiiniiniiniiiiiiieean,
1.2. (poskyrio pavadinimas)............c.oeviiiiiiriiiiieiin e,
2.SKYRIAUS PAVADINIMAS (didziosiomis raidémis).......................
2.
2. L
2 R § T
0
2 e
3. SKYRIAUS PAVADINIMAS (pavadinimas didziosiomis raidémis)...
B L,
K 1SS
ISVADOS IR STULYMAL. ......ccooiiiiiiiiiiiiiiiaeeeiiiiiie e
LITERATURA IR SALTINTAL. ...t 43
PRIEDAL . ...t
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Literatara
Rasant darbus, naudojamasi (cituojama, nagrin¢jama, paminima) jvairia literatlira ir
dokumentais. Todél prie kiekvieno studijy darbo turi biti pateiktas naudoty dokumenty
(monografijy, vadovéliy, periodiniy ir t¢stiniy leidiniy, jstatyminiy ir norminiy akty, ,,Internete”
gautos informacijos, nepublikuoty moksliniy ataskaity, vertimy, paskaity medziagos ir kt.)
bibliografinis sgrasas. Jis pateikiamas studijy darbo atskiru skyriumi su antraite LITERATURA IR
SALTINIAL Literatiiros bibliografiniai apragai pateikiami lietuvi§kos abécélés tvarka. Jeigu
pavardés vienodos, jas reikia iSdéstyti atsizvelgiant | vardo raide. Vieno autoriaus darbai pateikiami
chronologine tvarka. Jei néra autoriaus pavardés, tai Saltiniai i§déstomi pagal dokumento pirmajg
raid¢. Studijy darbe naudota literatlira jvairiomis kalbomis, teisiniai aktai ir kiti informacijos
Saltiniai i8déstomi literatliros sgraSe lictuviskos abécélés tvarka.
Dokumenty bibliografinio apraso pavyzdziai, sudaryti remiantis tarptautiniu standartu
(ISBD(G)): bendras tarptautinis standartinis bibliografinis aprasas: anotuotas tekstas, 1995.
Aprasant literatira, pateikiamos autoriaus ar autoriy pavardés, vardo raidé, knygos
pavadinimas, knygos iSleidimo vieta, leidykla, iSleidimo metai, puslapiy skaiCius ir tarptautinis
standartinis knygos numeris. ApraSant literatirg lietuviy ir uZsienio kalba, reikia laikytis tokiy
taisykliy:
e Visame sgraSe vienodai trumpinti iSleidimo vieta (Kaunas arba K.) ir leidyklos
pavadinimg (Vilniaus pedagoginio universiteto leidykla arba VPU 1-kla).
e Jei leidinys turi tarptautinj standartinj knygos numerj (ISBN), jis raSomas pabaigoje.
Zinant §j numerj, per “Internetg” labai patogu surasti leidinius.
e Leidiniy autoriy pavardés raSomos tokia eilés tvarka, kokia jos atspausdintos knygos
tituliniame puslapyje.
e Jei autoriy keturi ar daugiau, apraSas pradedamas pavadinimu. Po pavadinimo uz
zenklo / 1§vardijami visi publikacijos autoriai.
e Puslapis raSomas mazaja raide (p.), jeigu jis yra po kablelio ar po skai¢iaus. Po tasko
briik$nio (.-) puslapis raSomas didzigja raide (P.).
e Po lietuviskos knygos pavadinimo Zenklas = raSomas nurodant tolygy pavadinimg
uzsienio kalba (jei jis atspausdintas knygos tituliniame puslapyje).
e Literatiira rusy kalba raSoma bendrame literatiros sgrase pagal bendrus literatiiros
apraso reikalavimus. Tam tikrais atvejais, kai néra rusiSkos abécélés kompiuteryje,

galima rusiska literatiira pateikti lotyniSkomis raidémis bendrame literattiros sarase.
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Reikia atsiminti, kad literatiros sgrasas, sudarytas nesilaikant nustatyty reikalavimy, bus

rimta klititis gauti auk$c¢iausig jvertinima, net jeigu magistro darbas yra puikiai paraSytas.

Priedai

Didele baigiamyjy darby dalj gali sudaryti jvairi statistin€, sociologing, teisiné ar kita
informacija, paaiSkinanti priimtus sprendimus. Dalis informacinés medziagos (lentelés, grafikai,
diagramos ir pan.) pateikiama darbo tekste, kita dalis (taip pat ir anketos) — darbo pabaigoje. Darbo
pabaigoje pateikiamos daug skaiCiy turincios ir daugiau kaip vieng puslap] uzimancios pirminés
medziagos lentelés, turinCios antraeile reikSme, bei tekste nagrinéjama iliustraciné medziaga:
schemos, diagramos, grafikai, lentelés, paveikslai ar jvairts lankstinukai. Informacinés dalies apimtj
pagal nagriné¢jamos problemos sudétingumag ir naujuma nustato studentas, suderings su vadovu.
Priedai segami tokia eilés tvarka, kokia paminéti darbe. Jeigu informacinés medziagos yra labai
daug, ji gali buiti pateikiama atskirai.

Jei priedai pateikiami kaip to paties dokumento tesinys, kiekvienas jy pradedamas naujame
lape. DeSiniajame virSutiniame kampe didziosiomis raidémis raSoma PRIEDAS. Jei priedas turi
pavadinima, jis raSomas didZiosiomis raidémis kaip skyriaus pavadinimas. Jei priedy daugiau kaip
vienas, jie numeruojami arabiskais skaitmenimis, pvz.: 1 PRIEDAS, 2 PRIEDAS ir t.t.

Nuorodos | priedus pateikiamos tekste, o turinyje iSvardijami visi priedai, nurodant jy

numerius ir pavadinimus. Jeigu priedy yra palyginti daug, jy saraSas gali buti dedamas po turinio.

Naudota literatura
1. BarSauskien¢ V., Macerinskien¢ I. Studijy darby parengimo tvarka.- Kaunas: Kauno
technologijos universitetas, 1999.
2. Sudzius V. P., Vengrauskas V. Bakalauro studijy baigiamojo darbo parengimo metodiné

priemoné.- Vilnius: Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas, 2004.-36 p.
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1 PRIEDAS
VIRSELIS, TITULINIS LAPAS

o‘\AE S¢,

s EE % Kazimiero Simonaviciaus

%,

, g‘ UNIVERSITETAS

Studento vardas, pavardé
BAIGIAMOJO DARBO PAVADINIMAS
(lietuviy kalba)

BAIGIAMOJO DARBO PAVADINIMAS
(angly kalba)

Baigiamasis magistro darbas 2

Organizaciniy inovacijy ir vadybos studijy programa, valstybinis kodas 621N22003 (kodas pagal

ISCED — 51234)

Vilnius, 2015
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TITULINIS LAPAS

WAE & o oy . *iFn
Sé’ E E‘%«z Kazimiero Simonaviciaus

£ UNIVERSITETAS

%

n

%

LEIDZIAMA GINTI

(Parasas)

(Data)

Studento vardas, pavardé

BAIGIAMOJO DARBO PAVADINIMAS
(lietuviy kalba)

BAIGIAMOJO DARBO PAVADINIMAS
(angly kalba)

Baigiamasis magistro darbas

Organizaciniy inovacijy ir vadybos studijy programa, valstybinis kodas 621N22003 (kodas pagal
ISCED - 51234)

Vadovas

(Moksl. laipsnis, vardas, pavardé, parasas)

Konsultantas

(Moksl. laipsnis, vardas, pavardé, parasas)

Studentas

(parasas)

Vilnius, 2015
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2 PRIEDAS
PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKISKUMA

KAZIMIERO SIMONAVICIAUS UNIVERSITETAS

PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKISKUMA

Patvirtinu, kad jteikiamas baigiamasis darbas [darbo pavadinimas]:

1. Autoriaus paraSytas savarankiskai, jame néra pateikta kity autoriy medziagos kaip savos,
nenurodant tikrojo Saltinio.

2. Nebuvo to paties autoriaus pristatytas ir gintas kitoje mokymo jstaigoje Lietuvoje ar
uzsienyje.

3. Nepateikta nuorody i kitus darbus, jeigu jy medziaga néra naudota darbe.

4. Pateiktas visas naudotos literattiros ir $altiniy sgrasas.

(parasas) (studento vardas, pavardé)
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3 PRIEDAS
RECENZENTO LAPAS

O\AAE So i : v
K BE Y Kazimiero Simonaviciaus
wn

%

5 UNIVERSITETAS

5
MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO RECENZIJA

Diplomantas:

Darbo pavadinimas:

RECENZENTO ISVADOS

1. Temos reik§mingumas (aktualumas)

2. Darbo temos ir turinio atitikimas

3. Temos atitikimas studijy krypciai

4. Déstymo nuoseklumas

5. Darbe naudoti mokslinio tyrimo metodai

6. Darbo teorinis lygis, naujos idéjos (literatliros apzvalgos iSsamumas, Saltiniy susisteminimas ir

apibendrinimas)

7. I8vady ir pasitilymy pagristumas




26

8. Kalbos ir stiliaus kokybé

9. Moksliniy, literatiiriniy, statistiniy Saltiniy panaudojimas

10. Darbo techninis jforminimas

11. Magistro baigiamojo darbo recenzento suformuluoti klausimai (2-3) darbo gynimui

12. Galutiné recenzento iSvada

13. Sitilomas darbo jvertinimas (balais)

Recenzentas:

(parasas) (data) (vardas, pavardé, mokslinis laipsnis ir vardas)
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4 PRIEDAS
LITERATUROS BIBLIOGRAFINIO APRASO PAVYZDZIAI

KNYGU APRASAS

Vieno autoriaus knyga
Siidzius V. Imoniy komercija: principai ir praktika.- Vilnius: Paciolis, 1997.- 180 p.-ISBN
9986-872-16-2

Dvieju autoriy knyga

Titarenko V., Titarenko J. Aktyvy ir pasyvy valdymas komerciniuose bankuose bei jo
aspektai Lietuvoje.- Vilnius: Lietuvos statistikos departamento Metodinis leidybos centras, 1997.-
51 p.- ISBN 9986-409-23-3

Trijy autoriy knyga
Bivainis J., GriSkevifius A., Jak$tas V. Investiciniy projekty vertinimas.- Vilnius:

Lietuvos informacijos institutas, 1997.- 40p.- ISBN 9986-12-142-6

Keturiy ir daugiau autoriy knyga
Matematika: intensyvaus mokymo su kompiuteriu kursas /Albertas Pincevicius, Gintautas

Misevicius, Rimantas Eidukiavicius, Jonas Rakauskas.- Vilnius: LKA, 1996.- 267 p.

Autoriy kolektyvo monografija
Edukologijos idéjos Lietuvos Svietimo sistemos modernizavimui: monografija /Atsak. Red.

Ir sudaryt. Palmira Juceviciené.- Kaunas: Technologija, 1998.- 539 p.- ISBN 9986-13-342-4

Knyga be autoriaus

Lietuvos Respublikos Konstitucija: Lietuvos Respublikos pilieciy priimta 1992 m. spalio
25d. referendume.- Vilnius: Lietuvos Respublikos Seimo I-kla, 1996.- 86 p.

Lietuvos statistikos metrastis = Lithuania's statistics yearbook: 1993.- Vilnius: Metodinis
leidybinis centras, 1994.- 465 p.- ISBN 9986-409-05-5
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Daugiatomis leidinys:

a) kai skirtingi abiejuy daliy autoriai

Hidraulikos uzdavinynas.- Vilnius: Technika.- D.1 /Vaidutis Salna.- 1996.- 81 p.; D.2
/Vanda Vanagaité.- 1997.- 93 p.

b) kai skirtingi abiejy daliy pavadinimai

Karazija R. Fizika humanitarams.- Vilnius: TEV.- D.1: Klasikiné fizika.- 1996/- 278 p.; D.2:
Siuolaiking fizika.- 1997.- 221 p.

¢) kai abieju daliy tie patys autoriai ir tas pats pavadinimas

Mackevi¢iené D., Sakaliené B. Bendrosios chemijos laboratoriniai darbai.- Kaunas: Kauno
medicinos akademijos I-kla, 1997.- D.1.- 74 p.; D.2.- 85 p.

Konferencijos medziaga

a) jei leidinys turi konferencijos pavadinimg

“Lietuvos mokslas ir pramong”, konferencija (1997; Kaunas). Mechanika — 97: tarptautinés
konferencijos medziaga.- Kaunas: Technologija, 1997.- 270 p.- ISBN 9986-13-541-9

b) jei leidinys turi savo pavadinimg

Sociologija Lietuvoje: tarptautinés konferencijos praneSimy medziaga.- Kaunas:

Technologija, 1996.- Knyga 1.- 213 p.- ISBN 9986-13-0

Daktaro disertacijos santrauka
Grebliauskien¢ B. NeraSytiniy komunikacijy mokéjimy ugdymas biznio administravimo
specialisty rengimo procese: daktaro disertacijos santrauka, socialiniai mokslai, edukologija /Kauno

technologijos universitetas.- Kaunas: Technologija, 1997.- 26 p.

Publikuota daktaro disertacija
Chreptavicien¢ V. Dalykinés komunikacijos raStu mokejimy ugdymas biznio
administravimo universitetinése studijose: daktaro disertacija, socialiniai mokslai, edukologija,

Kauno technologijos universitetas.- Kaunas, 1997.- 115 p.

Nepublikuota daktaro disertacija
Gudaityté D. Aukstojo mokslo tapimo masiniu reiskiniu bruozai: pasaulinés tendencijos ir jy
projekcija Lietuvoje: nepublikuota daktaro disertacija, socialiniai mokslai, edukologija, Kauno

technologijos universitetas, 1998.
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STRAIPSNIU APRASAS

ApraSant straipsnius jvairiuose leidiniuose taikomos tos pacios taisyklés kaip ir aprasant

knygas. Nuorodos ] leidinius yra pateikiamos naudojant // Zenkla.

Vieno autoriaus straipsnis Zurnale
LeviSauskiené K. Salies rizikos ir valiutos rizikos jvertinimo problema tarptautiniame

kreditavime //Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai.- 1996, Nr. 3, p. 94.- ISSN 1392-1142
Dvieju autoriy straipsnis Zurnale
Geralavicius V. Kuodis R. Lito kurso rezimo pasirinkimas: teoriniai ir praktiniai spendimo
biidai//Pinigy studijos.- 1997, Nr. 1, p. 31.

SALTINIAI INTERNETO PUSLAPIUOSE

Roth Alvin E. Early History of Experimental Economics.-
http://www.pitt.edu/~alroth/history.html, 1999 02 03

D¢l komerciniy banky privalomyjy atsargy taisykliy pakeitimo ir papildymo: Lietuvos
banko valdybos nutarimas, 1998 m. spalio 15 d., Nr. 176 //www.Irs.It, 1999 03 05
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