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I. IZANGA

1. Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto (toliau — KSU arba Universitetas) veiklos
vertinima, kurj organizavo Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC), 2015 m. atliko Lietuvos
ir tarptautiniy eksperty grupé (toliau — eksperty grupé arba Grupé). Veiklos vertinimas atliktas
laikantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. rugséjo mén. 22 d. nutarimo Nr. 1317 ir
2010 m. spalio mén. 25 d. SKVC direktoriaus jsakymu Nr. 1-01-135 patvirtintos Aukstosios
mokyklos veiklos vertinimo metodikos (Metodikos).

2. Rengdamasi veiklos vertinimui, Grupé gavo KSU savianalizés suvesting (SS), kitus
reikiamus Universiteto dokumentus bei Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA)
parengtos KSU materialiyjy iStekliy vertinimo iSvady rezultatus (2015 m. birzelio mén. 12 d.
nutarimas). Prie§ lankantis Universitete, Studijy kokybés vertinimo centre vyko eksperty
mokymai ir eksperty grupés parengiamasis darbas. Vizitas Universitete Vilniuje vyko 2015 m.
lapkric¢io mén. 10—12 d. Vizito metu Grupé susitiko su pagrindiniais Universiteto vidaus ir iSorés
socialiniais dalininkais ir apzitiréjo patalpas. Vizitui pasibaigus, Grupé rinkosi aptarti baigiamyjy
vertinimo i§vady ir rekomendacijy, o vertinimo iSvados baigtos rengti susirasingjant.

3. I savianalize kaip vertinimo proceso dalj buvo ijtraukti visy pagrindiniy KSU
bendruomenés grupiy atstovai. SS eksperty grupei suteiké informacijos, reikalingos klausimams
vizito metu suformuoti. Apskritai SS pateiké gery jzvalgy apie Universiteto veiklg ketinamose
nagrinéti srityse, nors kai kuriy skyriy turinj ir trukdé suvokti daugzodziavimas ir (ar)
pasikartojimai. IS SS matyti, kaip KSU pastaruoju metu plétojosi. Taciau SS galéjo biuti
apsvarstyti nauji strateginiai prioritetai, kylantys i§ pastarojo meto ir dabartiniy diskusijy,
zyminciy, kaip Universitetas galéty atrodyti netolimoje ateityje (ir kurios veikiausiai bus
integruotos | jo Strategija, ketinamg svarstyti artimiausiais ménesiais). Tiek SS, tiek SSGG
analizéje pateikiami savikritiSki komentarai bei atviros ir nuoSirdzios diskusijos vizito metu
parod¢, kad Universitetas aktyviai dalyvauja testiniame savianalizés ir savirefleksijos procese ir
gerai zino, kur reikia arba pageidautina imtis permainy arba tolesniy veiksmy.

4. Laikantis Metodikoje nustatyty vertinimo kriterijy, vertinta veikla keturiose —
strateginio valdymo, studijy ir mokymosi visg gyvenimg, mokslo ir (ar) meno veiklos bei
poveikio $alies ir regiony raidai — srityse. Nagrinédama Sias keturias KSU veiklos sritis, Grupé
taip pat atkreipé démesj | atitinkamas rekomendacijas, pateiktas po 2012 m. atlikto Universiteto
veiklos vertinimo (zr. 15 pafargrafa). Vertinimo i§vadose yra daug rekomendacijy, kurias, kaip
tikimasi, KSU jgyvendins, ir pasiiilymy (jie tekste pabraukti), kuriuos KSU gali apsvarstyti
planuojant tolesng raida.

S. Eksperty grupg sudare Sie nariai:

- Dr. Michael Emery (grupés vadovas) i§ Jungtinés Karalystés, tarptautinis aukstojo mokslo
patar¢jas, vertinimo ir akreditacijos ekspertas, tarptautiniy vertinimo ir akreditacijos grupiy
vadovas (QAA ir UKAS (JK); FINHEEC (Suomija); SKVC (Lietuva); ESF ir AIKA (Latvija);
EKKA (Estija); PKA (Lenkija); Indonezijos nacionaliné §vietimo ministerija; ,,Hussein Fund for
Excellence* (Jordanija);

- Prof. dr. Jurgen Kohler (grupés narys) i§ Vokietijos: buves rektorius ir dekanas; buves
Vokietijos akreditacijos tarybos pirmininkas; vertinimo ir akreditacijos grupiy (EUA; FIBAA ir
ZEVA (Vokietija); SKVC (Lietuva) bei nacionalioniy akreditacijos insitucijy pataréjy taryby
(HAC (Vengrija); PKA (Lenkija)) narys;

- Prof. Turo Virtanen (grupés narys) i§ Suomijos: Helsinkio universiteto politikos moksly
docentas; tarptautiniy vertinimo ir akreditacijos grupiy (EAPAA; FINHEEC (Suomija); SKVC
(Lietuva) pirmininkas / narys;

- Saulius OlenceviCius (grupés narys, socialiniy partneriy atstovas) i§ Lietuvos: UAB
»Prime Consulting“ direktorius ir savininkas; veiklos sritys — grjztamojo rySio valdymas;
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doktorantas; nuo 2010 m. Lietuvos ir Latvijos aukstojo mokslo institucijy ir programy vertinimo
grupiy narys, 2011-2014 m. SKVC Studijy kokybés vertinimo komisijos narys;

- Andrius Zalitis (grupés narys, studenty atstovas) i§ Lietuvos: Lietuvos studenty
sajungos viceprezidentas; SKVC Studijy kokybés vertinimo komisijos narys ir ekspertas SKVC
organizuojamuose aukstojo mokslo institucijy ir programy vertinimuose;

- Ewa Kolanowska (grupés sekretoré) i Lenkijos: aukstojo mokslo konsultanté, ENQA ir
SKVC vertinimo grupiy sekretoré.

I1. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE JSTAIGA

6. Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas — tai nevalstybinis universitetas, veikiantis
Vilniuyje ir turintis filiala Klaipédoje. Jkurtas 2003 m. kaip Vilniaus verslo teisés akademija
(VVTA), kurioje buvo vykdoma tik viena vientisyjy studijy magistro laipsnj suteikianti teisés
programa. 2012 m. sausj pasikeitus VVTA dalininkams, buvo pakeistas ir jstaigos teisinis
statusas, pavadinimas bei imtasi strukttiros, valdymo ir administracijos pertvarky. 2012 m. vasarj
Svietimo ir mokslo ministerijai patikslinus VVTA licencija, buvo duotas pagrindas Kkurtis
Kazimiero Simonavic¢iaus universitetui. 2012 m. rugpjuti KSU prijungé Vilniuje veikusia
nevalstybine aukstaja mokykla, kuri vadinosi Verslo ir vadybos akademija. Siuo metu
Universitetas veikia kaip uzdaroji akciné bendrové, kurios vienintelé savininké yra investiciné
bendrové UAB HE Investments. (SS)

7. Universiteto valdymo organai yra Visuotinis akcininky susirinkimas (VAS), rektorius ir
Akademin¢ taryba. VAS, kurj sudaro KSU rektorius, vienas i§ prorektoriy ir kancleris, yra
auksciausiasis valdymo organas. Be kity funkcijy, VAS taiso Statuta, skiria ir atleidzia rektoriy
bei Akademing taryba, priima sprendimus dél Universiteto reorganizavimo ir pataria rektoriui
Universiteto struktiros klausimais, tvirtina metines jstaigos veiklos ataskaitas ir finansines
ataskaitas. Universitetui vadovauja rektorius — jstaigos vadovas, atsakingas uz Strateginj
planavimg ir valdyma, jskaitant KSU strategijos rengima bei jgyvendinima, Kuris Visuotiniam
akcininky susirinkimui, Akademinei tarybai ir Senatui teikia metines ataskaitas. Universiteto
strategija svarsto ir tvirtina Akademiné taryba, kurig sudaro 9-15 nariy (Siuo metu — 10),
jskaitant rektoriy, KSU bei kity akademiniy jstaigy déstytojus ir studentus, socialiniy ir verslo
partneriy atstovus, mokslininkus ir visuomenés veikéjus. Be Universiteto strategijos ir
strateginés plétros krypc€iy tvirtinimo, Akademin¢ taryba dar tvirtina laipsnj suteikiancias studijy
programas ir moksliniy tyrimy sritis. KSU turi Senatg — renkama konsultacinj organg, kurj $iuo
metu sudaro 15 nariy, jskaitant Universiteto kanclerj, déstytojy, mokslininky ir studenty atstovus.
Senatas pataringja rektoriui klausimais, susijusiais su laispnj suteikianciy studijy programomis ir
mokslo tyrimais bei tvirtina naujas laipsnj suteikiancias studijy programas. Studenty interesams
atstovauja Studenty atstovybé, kurios nariai renkami Universiteto studenty visuotiniame
susirinkime. (SS, Jzanga; SS, Priedas Nr. 3: Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto statutas)

8. KSU vizija: ,,<...> pazangiausia Lietuvoje privati mokslo ir studijy jstaiga, besiremianti
akademinés laisvés ir darnos principais, tarptautiniu lygiu plétojanti pagrindines mokslo ir
studijy sritis, atsizvelgiant | Siuolaikinio pasaulio issukius, siekianti kurti ir suteikti
studijuojantiesiems pasaulinio lygio Zinias bei vertybinius poZiiurius, kurie leisty Universitetui
tapti valstybés ir visuomenés ateities formavimo Zidiniu, o jo absolventams aktyviai dalyvauti
ateities kiirime, gebéti pozityviai paveikti savo paties, savo valstybés ir pasaulio raidg “.

KSU misija: ,, Universiteto veikla skirta Lietuvos visuomenés moksliajai lyderystei ir
konkurencingumui didinti, kuriant naujas Zinias, inovacijas, diegiant darniosios plétros
principus gyvenime, kultiroje, technologijose, socialiniuose santykiuose, politikoje ir kitose
srityse”.

9. Siuo metu pagrindiniai Univesiteto akademiniai padaliniai, vykdantys studijy programas
ir mokslinius tyrimus, yra Teisés fakultetas, Kiirybos visuomenés ir ekonomikos institutas,
Verslo mokykla, Interneto inzinerijos katedra (numatyta pertvarkyti i fakulteta) (visi jsiktre
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Vilniuje) ir Klaipédos fakultetas. Artimiausiu metu pagal susitarimus su socialine partnere
Psichologijos akademija ir akademiniu partneriu Lietuviy kalbos institutu ketinama jkurti
Psichologijos institutg ir Ekonominés lingvistikos katedra. Pagalbines paslaugas teikia Studijy
plétros skyrius, teikiantis metoding pagalbg kuriant, vertinant ir tobulinant laipsnj suteikiancias
programas, atliekantis studenty ir absolventy apklausas; Mokslo ir plétros centras, remiantis ir
koordinuojantis moksliniy tyrimy veikla; naujai jsteigtas Projekty plétros skyrius, kurio
pagrindin¢ uzduotis — pritraukti finansavimg moksliniy tyrimy ir kitiems projektams;
Antreprenerystés ir inovacijy centras, skatinantis versluma, remiantis projektus, technologijy
perdavimo ir komercinio realizavimo veikla; Kompetencijy raidos centras, sitilantis suaugusiyjy
Svietimo ir mokymo kursus; Tarptautiniy santykiy skyrius ir kiti padaliniai. (SS; Priedas Nr. 1)

10. Siuo metu KSU vykdomos $ios studijy programos (SS, Priedai Nr. 8 ir 9; KSU pateikta
atnaujinta informacija pries$ vizitg j Universitetg):

- Bakalauro laipsnio studijy programos (11): Tarptautiné verslo teis¢; Ktirybinés ir kultiirinés
industrijos; Pramogy ir turizmo industrijos; Mados industrija; Politikos komunikacija ir zurnalistika;
Verslo vadyba; Interneto inzinerija; Antreprenerysté (verslumas) ir vadyba; Aviacijos vadyba;
Rinkodara ir reklamavimas; Teisé¢ ir ekonomikos saugumas, déstomas pirmus metus, 2015-2016
mokslo metais jstojusiems studentams;

- Magistro laipsnio studijy programos (3): Teisé¢ (vientisosios studijos); Integruota
kirybos komunikacija, Organizacinés inovacijos ir vadyba.

Iki 2013-2014 mokslo mety visos KSU studijy programos buvo siiilomos studijuoti
nuolatine ir iStgstine studijy forma. 2014-2015 mokslo mety priémimo metu visos studijy
programos, isskyrus Teisés studijy programa, kuri buvo siiiloma studijuoti tik nuolatine studijy
forma, buvo siiilomos studijuoti nuolatine ir iStgstine studijy forma. Jstojusiems mokytis 2015—
2016 mokslo metais Siy studijy programy sitiloma mokytis tik nuolatine forma: Tarptautinés
verslo teisés, Politinés komunikacijos ir zurnalistikos, Verslo vadybos, Antreprenerystés ir
vadybos, Aviacijos vadybos, Teisés ir ekonominio saugumo, Rinkodaros ir reklamavimo
bakalauro programos bei Teisés magistro programa. Ankstesniais metais jstoje studentai toliau
studijuoja pagal pasirinktg studijy forma.

Neseniai akredituotos keturios naujos studijy programos (Verslo sociologijos bakalauro
studijy programa ir trys magistro studijy programos: Kiirybiné ekonomika; Ateities jzvalgos ir
strateginis valdymas; Geopolitinés strategijos), taciau 2015-2016 mokslo metais j Sias studijy
programas studenty nepriimta. Akreditacijai jau pateiktos arba artimiausiu metu ruoSiamos
pateikti dar penkios studijy programos, jskaitant dvi bakalauro studijy programas (Psichologija ir
Ekonomikos lingvistika) ir tris magistro studijy programas (Zmogaus teisés, Psichologija ir
Kibernetinis saugumas), kurios bus pradétos vykdyti 2016-2017 m. ir 2017-2018 m.

Aviacijos vadybos bakalauro programos dalykai Siuo metu déstomi angly kalba;
neseniai pagal mainy programas priimti ir pirmieji uzsienieciai studentai. Pagal neseniai
pasiraSytg susitarimg su Helsinkio verslo mokykla (Suomija), KSU ketina vykdyti jungtine
Verslo vadybos studijy programa angly kalba (SS).

11. KSU taip pat organizuoja laipsnio neteikiancias suaugusiyjy $vietimo ir mokymo programas /
kursus tiek Universiteto bendruomenés nariams, tiek visiems asmenims, siekiantiems gerinti savo
Zinias ir jgudzius. Laipsnio neteikian¢iy Svietimo ir mokymo programy portfelj Siuo metu sudaro
11 neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programy ir 26 kursy / mokymy programos. Universitetas
neseniai (2013 m.) patvirtino neformaliojo mokymosi metu ir savaiminiu budu jgyty
kompetencijy vertinimo ir pripazinimo metodika (SS).

12. Siuo metu (2015 m.) KSU mokosi 597 studentai, palyginti su 647 2014 m. ir 557 2012
m.. Beveik du trec¢daliai jy (385, t. y. 64,5 %) yra nuolatiniy studijy, daugiau kaip trec¢dalis (212,
t. y. 355 %) — istestiniy studijy studentai; nuolatine forma studijuojanciyjy skaicius padidéjo
lyginant su 2014 m. duomenimis (59 % 2014 m.). ISsamiau nagrinéjant 2014 m. duomenis,
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matyti, kad 546 studentai (84,4 %) studijavo Vilniuje, o 101 (15,6 %) — Klaipédoje. Beveik du
tre¢daliai visy studenty (414; 64 %) mokési bakalauro, o kiek daugiau kaip trecdalis (233; 36 %)
— magistro studijy programose. Dauguma magistrantiiros studijose besimokanc¢iy studenty
studijavo vientisyjy studijy Teisés programg (219; 94 %); 6 studentai studijavo Integruotos
kirybinés komunikacijos programa, 8 — Organizaciniy inovacijy ir vadybos studijy programa.
Studenty, studijuojanciy skirtingose programose, skaiius smarkiai skiriasi: Karybinés ir
kultirinés industrijos — 97; Pramogy ir turizmo industrijos — 83; Mados industrija — 73;
Tarptautiné verslo teis¢ — 35; Verslo vadyba — 31; Interneto inzinerija — 29; Politiné
komunikacija ir zurnalistika — 22; Aviacijos vadyba — 19; Rinkodara ir reklamavimas — 13;
Antreprenerysté ir vadyba — 12 (SS, Priedas Nr. 9; prie§ grupés vizitg KSU pateiké atnaujintus
duomenis).

13. Siuo metu (2015 m.) Universitete dirba 122 akademiniai (déstytojai ir mokslininkai) bei
administracijos darbuotojai, jskaitant 104 déstytojus, dirbancius ir adminiStracinj darbg. ISsamiau
panagrinéjus 2014 m. duomenis matyti, kad 1§ 93 akademiniy darbuotojy buvo 88 déstytojai ir 5
mokslininkai; 40 akademiniy darbuotojy (43 %) turéjo moksly daktaro laipsnj. 2012—2014 m.
bendras akademiniy darbuotojy skai¢ius iSaugo 33 % (2012 m. jy buvo 70), jdarbinti pirmieji
mokslininkai (2012 m. jy iS$vis nebuvo), o moksly daktaro laipsnj turin¢iy darbuotojy skaicius
nepasikeite (2012 m. — 42,8 %) (SS, Priedas Nr. 9; prie§ vizita KSU pateiké atnaujintus
duomenis).

14. Pagrindinis KSU pajamy Saltinis — mokestis uzZ moksla. Tarp kity Saltiniy — visy pirma
mokesciai uz laipsnio neteikian¢ias suaugusiyjy Svietimo ir mokymo programas ar kursus,
mokslo tyrimy ir konsultacijy paslaugas, verslumo ir inovacijy rémimg, mokslo tyrimy ir
Svietimo projektus. Mokesc¢iy uz mokslg dalis bendrame pajamy portfelyje nuo 2012 iki 2014 m.
sumazéjo nuo 91 % iki 81 % (palyginti su beveik 98 % 2006-2012 m.), o pajamy i$ kity Saltiniy
dalis pastaraisiais metais atitinkamai didéjo (SS, Priedas Nr. 6).

15. 2012 m. KSU veiklg eksperty grupé jvertino teigiamai. Taciau SKVC Universiteta
akreditavo tik trejiems metams (pilnas akreditavimo laikotarpis yra 6 metai), kadangi jo
MOSTOS realiyjy istekliy vertinimas buvo neigiamas, 0 pagal tuo metu galiojusias teisés akty
nuostatas, MOSTA vertinimo rezultatai daré lemiancia jtaka bendram akreditavimo sprendimui.

2012 m. jstaigos veiklos vertinimo iSvadose grupé pateiké daug Universitete
igyvendintiny rekomendacijy. KSU ypa¢ rekomenduota jgyvendinti toliau iSvardytas
rekomendacijas:

Strateginis valdymas

- apsvarstyti struktiirinés komunikacijos strategijos kitirima;

- 1§ kuriamos kokybeés politikos iSvystyti, kaip ir planuoja KSU, visg kokybés uztikrinimo
struktirg (su visaapimancia politika ir procediromis), deramag démesj skiriant Europos
standartams ir gairéms bei apsvarstyti, kaip geriausiai formalizuoti grjZztamojo ry$io gavimo i8
studenty procediras ir atsakomuosius Universiteto veiksmus;

- planuojant Universiteto islaidas ir toliau skirti pirmenybe pakopiniam personalo
kvalifikacijos kélimui. Pagrindinis Sio planavimo aspektas — Kelti tokius tikslus, kuriuos
jmanoma patikrinti;

Studijos ir mokymasis visq gyvenimg

- aiSkiau formuluoti raSytines rekomendacijas dél siektiny mokymosi programos
rezultaty, kurios leisty studentams tobulinti perkeliamasias kompetencijas, mokslinés veiklos ir
komandinio darbo igiidZius bei ugdyti pilietiSkuma,

- konkreciau rastiSkai formuluoti rysj tarp Universiteto deklaruojamos vizijos, misijos ir
strategijos bei mokymo programy, taip apibréziant mokymosi tikslus, turinj, mokymo
metodologijg ir labiau iSrySkinant jy tarpusavio s3saja;
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Mokslo ir (arba) meno veikla

- uztikrinti, kad institucijos nustatytosios prioritetinés moksliniy tyrimy sritys, turincios
padéti kurti KSU institucinj profilj, buty placiai zinomos ir suprantamos tiek organizacijos
viduje, tiek iSoréje;

- visiSkai ir aiSkiai nustatyti bei uztikrinti, kad institucijosos darbuotojai ir instituciniai
partneriai vis-a-vis atitinkamai prisiimty visg arba dalj atsakomybés uZ institucijoje vykdoma
visy lygiy moksliniy tyrimy veikla,;

- visuotinai uztikrinti supratima, kaip vyksta akademiniy darbuotojy veiklos valdymas /
skatinimas imtis moksliniy tyrimy, kuriy pagrindinis réméjas yra KSU;

- jvertinti visus uzsakomyjy moksliniy tyrimy sagnaudy skai¢iavimo mechanizmus;

- stengtis padidinti doktoranty skaiciy ir iSsiaiSkinti paties Universiteto galimybes suteikti
mokslinj laipsnj;

Poveikis regiony ir visos Salies raidai

- suformuluoti aiSkesn;j taktiniy veiksmy plang, kaip bus rengiamasi jgyvendinti poveikio
didinimo regionui planus, jskaitant personalo motyvavima;

- Universiteto suteikiami moksliniai laipsniai gali turéti tiesioginio poveikio Salies
ekonomikai, taciau biitina atidziai stebéti konkuruojanciy institucijy konkurencijai skiriamus
asignavimus;

- uztikrinti, kad Universiteto vykdoma moksliné veikla biity neabejotinai sicjama su jo
vardu ir traktuojama ne vien kaip jo personalo (tiek pavieniy asmeny, tiek dirbanciyjy kitose
aukstojo mokslo institucijose, iSorés jmonése ir pan.).
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I11. STRATEGINIS VALDYMAS

STRATEGINIS PLANAVIMAS

Strateginio veiklos plano atitiktis aukstosios mokyklos misijai, Salies mokslo ir studijy politikos
strateginiams dokumentams, Europos aukstojo mokslo erdvés (EAME) ir Europos moksliniy
tyrimy erdvés nuostatoms (EMTE)

16. KSU misija ir vizija (zr. 8 paragrafg) yra neatsiejama jstaigos 2012-2018 m. strategijos
dalis. Misija gana padrika ir bendro pobtidzio, kadangi joje aiSkiai nejvardijamos pagrindinés
veiklos sritys ir nenurodomi i$skirtiniai Universiteto bruozai. I$ tikryjy misija ir vizija neatspindi
paties Universiteto strateginio mastymo, kaip iSnaudoti jau susikurtas niSas ir kurti naujas. Kaip
eksperty grupé suzinojo i§ vadovybés (t.y. rektoriaus ir administracijos darbuotojy), SS rengimo
grupés ir kity dalyvavusiyjy susitikimuose, skirtuose keturioms vertinamosioms sritims, KSU
sitilo arba plétoja daug niSiniy studijy programy (Mados industrija, Aviacija ir Kibernetinis
saugumas, zr. 10 paragrafg). Taip pat didelis démesys skiriamas keliems persipinantiems
elementams, pavyzdziui, $vietimo ir tyrimy tarpdiscipliniskumui, studijy orientavimui j studenta,
absolventy jsidarbinamumui, jsiklausymui j socialinius ir verslo partnerius bei glaudzius rysSius
su jais, tarptautiSkumui. Nuodugni S$iy padriky elementy analizé ir apjungimas padéty
Universitetui identifikuoti savo kriterijy skiriamuosius bruozus, kurie pastiprinty jstaigos misija
ir vizija bei nustatyty strateginiy sprendimy priémimo kryptj. Atsizvelgdama j §j konteksta,
eksperty grupé taip pat pazymi, kad nors vizijoje KSU matomas kaip ,,pazangiausia Lietuvoje
privati mokslo ir studijy jstaiga®, i§ Strategijos neaisku, kaip tai suvokiama arba kaip galima
jvertinti pazangg, daromg siekiant $io tikslo (vizito metu kaip rodiklis paminétas tik didZiausias
jsidarbinamumo lygis). KSU vadovybé suvokia, kad atlickant 2016 m. pradzioje numatytg
strategijos perziiira, biitina i1§gryninti jstaigos misijg ir vizija.

17. Rekomendacija: eksperty grupé rekomenduoja, kad laikydamasis suplanuoty ketinimy
atlikti pataisymus, KSU perzitiréty savaja misija ir vizijg siekiant, kad jos abi buty konkretesnés
ir labiau budingos jstaigai, grindZiamos aiSkiai jvardytomis Universiteto veiklos niSomis ir
skiriamaisiais bruoZzais.

18. KSU strategijoje numatyti penki strateginiai tikslai ir susijusios strateginio proverzio
kryptys, apimancios esmines S§vietimo, mokslo tyrimy ir inovacijy sritis bei horizontalius
aspektus, jskaitant Universiteto valdyma apskritai, Zmogiskyjy iStekliy raida, infrastrukttrag ir
rinkodarg bei tarptautiSkumg. Universiteto misija — gana plati visoms joms apimti, nors
akivaizdu, kad rySys tarp abiejy Siy krypc¢iy bty aiSkesnis, jei pati misija biity konkretesné.
Strategija dera su Lietuvos mokslo ir studijy jstatymu bei kitais Salies strateginiais dokumentais,
minimais tiek pacioje strategijoje, tiek SS. Tai ypac akivaizdziai matyti i§ ty Strategijos punkty,
kuriuose pabréziama Svietimo ir mokslo tyrimy vienové, mokymasis visg gyvenimg, mokslo
tyrimai ir inovacijos, tarptautiSkumas, kirybiSkumo ir verslumo skatinimas ziniomis ir
inovacijomis gristos ekonomikos kontekste. Strategijoje taip pat aiskiai atsispindi Europos
auksStojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés principai, nors bity naudinga
placiau susieti su naujausiais EAME ir EMTE dokumentais. Todél eksperty grupei vertina tai,
kad strategija netrukus bus atnaujinta ir atspindés net tik iSorés vertinimo iSvadas, bet ir
pastaraisiais metais priimtus Lietuvos bei ES dokumentus.

Strateginio veiklos plano komponenty pagristumas ir dermé

19. Kaip teigiama SS ir patvirtinta vizito metu, Strategijos kiirimo procese dalyvauja jvairiis
KSU socialiniai dalininkai, jskaitant administracijg, Akademing tarybg, kai kuriuos iSorés
socialinius partnerius, Senata, darbuotojus ir studentus. Eksperty grupei susidaré jspudis, kad
Taryba ir Senatas jiems tenkantj vaidmenj supranta daugiau kaip vertinamajj, o atskirais atvejais
— kaip skirta pateiktiems pasiilymams patvirtinti, nors Universitetui biity naudingas labiau
proaktyvus jy vaidmuo strateginio planavimo procese. Be to, Universitetas nesieké socialiniy ir
verslo partneriy, su kuriais buvo susitikusi eksperty grupé¢, indélio, o apklausti absolventai apie
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strateginius planus buvo / yra informuojami tik individualiai arba ad hoc. Akivaizdu, kad
turédamas aiSkesne struktiirg, kaip kviesti iSorés socialinius partnerius prisidéti savo mintimis
prie strategijos, Universitetas geriau pritaikyty savo veiklg jy poreikiams — bitent §j aspekta
Universitetas $iuo metu jvardija kaip svarbiausig. Tokj zingsnj bty naudinga aptarti
vykstanciose diskusijose, skirtose strategijai perzitiréti.

20. Strategijoje KSU iSoriné¢ aplinka analizuojama pasauliniy ir nacionaliniy tendencijy
poziiiriu, jskaitant nevalstybiniy auksStojo mokslo istaigy padétj Lietuvoje, palyginti su
valstybinémis. SSGG analizé, kurioje aiSkiai pateikiamos bendros jzvalgos apie iSorinius ir
vidinius veiksnius, laikytina geros praktikos pavyzdziu. Taciau nors KSU siekia tapti
»regioninés ziniy ir inovacijy plétros branduoliu®, Strategijoje neanalizuojami regioniniai
poreikiai ir nepaaiSkinama, kaip juos jvertinti. Be to, nepateikiama jokiy jrodymy, iliustruojanciy
KSU padétj kity Lietuvos aukstojo mokslo rinkoje konkuruojanciy jstaigy atzvilgiu (esama tik
blankiy uzuominy apie KSU ,strateginj iSskirtinumg®, nes jis siekia tapti Siuolaikiniu
tarpdisciplininiu universitetu). Neanalizuojamos nei KSU §vietimo ir mokymo portfelio
stiprybés, nei silpnybés. Tai suprantama, nes 2012 m. Universitetas turéjo tik vieng laipsnj
suteikianéig studijy programg ir ribotg neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir mokymo kursy
skaic¢iy. Dabar tikimasi, kad Strategija apims lyginamajg visy kvalifikacinj laipsnj suteikianciy
programy analiz¢ ir, esant galimybei, dabartiniy suaugusiyjy Svietimo ir mokymo kursy
vertinimg. Atliekant planuojamg strategijos revizijg, Siuos triikkumus taip pat buty galima
iStaisyti.

21. Nezitrint to, eksperty grupé sutinka su KSU, kad metodiniu poziiiriu Strategija yra
nuosekli, o pridedamas Strateginiy veiksmy planas aiSkiai parodo Strategijos jgyvendinimo
mechanizmus. Strateginiai tikslai ir proverzio sritys, nors jy apibrézimai ir labai platiis, taip pat
aiSkiis. Veiksmy plane logiSkai susiejami tikslai ir kryptys, kiekvienos strateginés krypties
uzduotys ir jgyvendinimo priemonés, aiSkiai jvardijami laikotarpiai ir etapai, atsakingi asmenys
ar padaliniai ir tikétini rezultatai. Idealiu atveju j dokumentg dar reikéty jtraukti strategijai
reikalingy jgyvendinti iStekliy vertinimg.

22. Nuo 2012 m. baigési etapas, kai i§ vienoje srityje besispecializuojancios jstaigos KSU
peréjo | daugiaprofilinés jstaigos kairimosi etapg (taip pat zr. 6 ir 10 paragrafai). Laikydamasis
strateginiy tiksly ir kryp¢iy, Universitetas siekia tapti pripazintu tarptautiniu ir Salies lygiu uz
auksciausios kokybés tarpdisciplinin Svietimg ir tyrimus; moksliuoju universitetu, tarnaujanciu
kaip ,,regioninis Ziniy ir inovacijy branduolys®, jungiantis moksla, versla ir valdzios institucijas;
versliuoju universitetu, skatinan¢iu §vietimo, mokslo tyrimy ir inovacijy sinergija. Sie ambicingi
tikslai — aiskas ir tinkami, net jei strategijoje ir pernelyg jmantriai suformuluoti. Strategija, kaip
Ju pasiekti, pereinamuoju laikotarpiu atrodo tinkama (arba tinkama ,,nevarzomos plétros*
tikslui). Kaip jau buvo minéta, KSU vadovybei zinoma, kad Strategija reikia pertvarkyti, ir
esama jvairiy gery idéjy, kaip tai padaryti. Eksperty grupé sutinka, kad dabar j vieng vietg reikia
surinkti visus padrikus elementus ir juos apibendrinti. Akivaizdu, kad bitina nustatyti strateginio
valdymo prioritetus ir suteikti jiems aiSkumo. Kelis tarpusavyje susijusius §io konteksto
klausimus reikéty apsvarstyti atliekant planuotaja strategijos revizija.

23. Visy pirma, Siuo metu reikalingas geresnis strateginis Svietimo ir mokslo tyrimy
valdymas. Nuo 2012 m. yra akredituota 18 studijy programy, kuriy skai¢ius tokio dydzio jstaigai
kaip KSU yra labai didelis; ; daugumg jy priimami studentai. Kaip paaiskino Visuotiniam
akcininky susirinkimui atstovaves kancleris, taip nutiko dél ,,politinio sprendimo®, kuriuo siekta j
Universitetg pritraukti studenty ir darbuotojy. Sékminga programy portfelio plétra, kai naujos
studijy programos kuriamos glaudziai bendradarbiaujant su socialiniais ir verslo partneriais,
aiSkiai rodo KSU strateginj lankstumg ir gali buti jvardijamas kaip geros praktikos pavyzdys.

Taciau eksperty grupé, lankydamasi Universitete, iSsiaiskino, kad VAS ir vadovybé
sutinka, jog, atsizvelgiant j turimus iSteklius, Universitetas $§iuo metu veikiausiai turi per daug
studijy programy ir turéty sutelkti démesj i suvaldoma jy skaiciy, pirmenybe¢ teikdamas
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tarpdisciplininiams kiekvienos studijy programos elementams, socialiniy ir verslo partneriy
jtraukimui, studijy orientavimui j studenta, absolventy jdarbinamumui ir tarptautiskumui. Siame
kontekste nors ir svarstoma jvairiy niSy iSnaudojimo ar kiirimo galimybé (pvz., Aviacijos vadybos,
Karybiniy ir kultdriniy industrijy, Interneto inZzinerijos ar Kibernetinio saugumo studijy
programas — zr. 10 paragrafa; pertvarkyti Teisés programa; iSplésti IT déstyma), taciau jokiy
sprendimy kol kas nepriimta. KSU vadovybé supranta, kad pasirinkti reikés per kelis ateinanéius
ménesius, iki bus perzitirima strategija.

Nustatytos keturios didelés prioritetinés mokslo tyrimy sritys, o mokslo tyrimy veikla
koordinuoja Mokslo plétros centras. Susitikimo, skirto moksliniams tyrimams, metu KSU
atstovai pripazino, kad nors reguliariai rengiami posédziai, kuriuose aptariama, kg daryti,
siekiant apibendrinti tyrimy pasitilymus, nagrinéjami Strateginiai klausimai ir prioritetai,
moksliniai tyrimai didzia dalimi vis tiek tebéra grindziami ne i$ anksto nustatytais prioritetais, o
paciy mokslininky individualiais pasirinkimais. Turint omenyje mazg mokslininky skai¢iy (5,5
Viso etato), tai suprantama, ta¢iau Grupé laikosi nuomonés, kad stipresnis vadovavimas i§ virSaus j
apacig ir strateginis akcentas, siekiant ambicingy strateginiy tiksly, uztikrinty optimaly riboty
zmogiskyjy ir finansiniy Universiteto iStekliy panaudojima.

Nors strategijoje kalbama apie ,,regiony plétros branduolj* (zr. 22 paragrafa), bent keli
KSU vykdomos §vietimo ir tyrimy srities veiklos aspektai atrodo taikantys j nacionalinj lygj.
Kadangi studijoms ir mokymuisi visg gyvenima, mokslo tyrimams bei poveikiui regiono ir visos
Salies raidai aptarti skirty susitikimy metu nebuvo i$samiai atsakyta j klausimg, ar vadovavimas
Svietimui ir moksliniams tyrimams orientuojamas j regioninj, ar j nacionalinj lygmenj, Grupé
ragina KSU apsvarstyti §j klausima biisimose diskusijose, susijusiose su Strategijos perzitiréjimu
(taip pat zr. susijusius komentarus 101 sk.).

24, Visy antra, palaikant santykius su socialiniais ir verslo partneriais, biitina Strateginé
orientacija ir skaidrumas. Remiantis atnaujinta informacija apie permainas Kazimiero Simonavi¢iaus
universitete po SS pateikimo, po neseniai vykusiy diskusijy apie strategija, prieita prie i$vados, kad
pagrindiné strateginé Universiteto Kryptis yra visapusis partnerystés su Verslu stiprinimas, jskaitant
studijy programy kiirimg ir jgyvendinima, mokymasi visg gyvenima ir mokslo tyrimus. Todel KSU
neseniai paskyré prorektoriy tarptautiniams santykiams ir partnerystei (nauja pareigybé). Vizito
Universitete metu, visose diskusijose dominavo ir socialiniy bei verslo partneriy jtraukimo tema.

Taciau, kaip eksperty grupé iSisiaiskino poveikiui regiony ir Salies raidai skirtame
susitikime, néra aiSkios strategijos, kaip socialinius ir verslo partnerius atsirinkti — jie atrenkami
vadovaujantis ,,praktiniais sumetimais®; santykiai kuriami asmeniniy rySiy ir vietiniy Ziniy
pagrindu, o kiekvienas padalinys renkasi savo nuozitira, nors kancleris, kaip atsakingas uz
strateginius klausimus asmuo, yra informuojamas apie pasirinkimus. Néra aiskiy kriterijy (pvz.,
profilis, organizacijos tipas ar dydis, jos mokymo, mokslo tyrimy, inovacijy arba jdarbinimo
pajégumai, regioniné, nacionaliné arba tarptautiné reputacija), kuriais vadovaudamasis
Universitetas renkasi partnerius. Tai pasitvirtino ir eksperty grupés susitikime su partneriais.
Plétojant partneriy tinklg ir tikrinant jy pajéguma bei norg jsipareigoti, toks individualus
partneriy rinkimasis i§ tiesy gali buti efektyvus. Kita vertus, jis nebtinai padeda identifikuoti
tuos partnerius, kurie galéty efektyviausiai prisidéti prie Universiteto strateginés plétros ir tuo pat
metu didinty jo veiklos poveikj regioniniu ir (ar) Salies mastu. Akivaizdu, kad KSU aiskiai
Ivardijus savo niSg (-as) ir tai, ar Svietimo ir tyrimy srityje orientuojamasi ] Salies, ar | regioninj
lygmenj, biity lengviau sukurti i§baigta partnerysciy kiirimo strategija.

25. Rekomendacija: eksperty grupé rekomenduoja KSU parengti ir jgyvendinti aiSkia
socialiniy ir verslo partneriy atrankos strategija, vertinti ja tinkamais laiko tarpais, uztikrinti, kad
partnerystés buty kuriamos konkreCiai tam, kad, viena vertus, padéty siekti Universiteto
strateginiy tiksly Svietimo ir mokslo tyrimy srityje, o kita vertus, didinty Universiteto veiklos
poveikj regioniniu ir (ar) Salies mastu.
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26. Trecia, butinas aiSkesnis arba strategiskesnis poziiiris j tarptautiSkumg — bty idealu, jei
jis atsispindéty perzitrétoje Strategijoje. Nuo 2012 m., be jau minétojo neseniai paskirto naujo
prorektoriaus, KSU isties iSplétojo savo tarptauting veikla (zr. 79-82 ir 99 paragrafus), taciau dar
neturi visos Sios veiklos krypéiy. Studijoms, mokymuisi visg gyvenimg ir mokslo tyrimams
skirty susitikimy metu eksperty grupé issiaiskino, kad vadovybei zinoma, jog nepaisant to, kad
Siuo metu yra sukurtas gana platus tarptautinis ,,Erasmus® partneriy tinklas, Universitetas,
kurdamas $vietimo ir mokymo partnerystes, turi vykdyti tikslingesn¢ atranka. Be to, Siuo metu
yra kuriamas tarptautiniy mokslo tyrimy partneriy tinklas. Iki Siol partnerystés buvo sudaromos
reaguojant | neatidéliotinus poreikius. Dabar daugiau démesio reikéty skirti tam, kaip jos galéty
bati i§ esmés naudingos Universiteto Svietimo, mokymo ir mokslo tyrimy plétrai ir padidinti jo
veiklos poveikj regiony ir (ar) Salies raidai. Pavyzdziui, tarptautiSkumo strategijoje reikéty
pateikti loginj tarptautiSkumo apibrézimg (pvz., Svietimo, mokymo ir mokslo tyrimy veiklos
aprépties didinimas; Svietimo ir mokslo tyrimy kokybés ir (ar) studenty studijy patirties
gerinimas; pajamy i§ atvykstanéiy studenty judumo arba tyrimy projekty generavimas),
akcentuoti mobiluma geografine prasme, ,.tarptautiSkumo namuose* biidus ir priemones bei
aiSkiai jvardyti partnerysciy kriterijus (kaip ir rySiy su socialiniais ir verslo partneriais atveju).

217. Rekomendacija: eksperty grupé rekomenduoja KSU parengti ir jgyvendinti
tarptautiSkumo  strategija, apimancig S$vietimg ir mokslo tyrimus, efektyviai valdyti
besiple¢iancias tarptautines veiklas, jskaitant tarptautines partnerystes bei uztikrinti, kad visa tai
atitinkty Universiteto strateginius tikslus.

Strateginio plano jgyendinimo rodikliai

28. I strateginiy veiksmy plang, kuris yra neatsiejama 2012-2018 m. strategijos dalis, jeina
rezultatai (pvz., kasmet j kiekvieng studijy programg priimti maziausiai po 15 studenty; per
mokslo metus parengti maziausiai 5 haujus suaugusiyjy neformaliojo Svietimo / mokymo kursus;
siekti, kad maziausiai 80 % motyvacijos sistemoje dalyvaujancio personalo bty ja patenkinti).
Nors veiksmy plane jie ir nejvardijami kaip rodikliai, juos i§ tikryjy galima naudoti kaip
kiekybinius ir kokybinius rodiklius. Tokie ,,rodikliai* arba ,.tikslai* nustatomi visoms svarbioms
uzduotims, o Siaip tikslus protinga nustatyti tam, kad vieny jy buty siekiama jvairiuose
planavimo laikotarpio taskuose, o kity — jam pasibaigus. Apibendrintai tariant, biitent jie leidzia
stebéti Strategijos jgyvendinima. Be to, kaip paaiSkinta SS ir kokybés uztikrinimui skirtame
susitikime, strategijai stebéti KSU naudojami tokie duomenys kaip priimty, atvykstanéiy ir
iSvykstanéiy studenty skaicius, suteiktos kvalifikacijos, kurie renkami vidings kokybés
uztikrinimo tikslais ir tai laikoma dalimi Sios sistemos. Taciau 1§ KSU ataskaitiniy dokumenty iki
galo neaisku, kaip konkreciai visi turimi rodikliai naudojami judéjimui strateginiy tiksly link
iSmatuoti ir biitinoms korekcijoms atlikti (Zr. 30 paragrafy ir susijusias pastabas apie surinktus
duomenis arba galimus papildomus rodiklius 41, 103 ir 105 paragrafuose).

Strateginio plano jgyvendinimo stebésenos procediry tinkamumas

29. Kaip aiSkinama SS, Universitete taikomos trys pagrindinés Strategijos jgyvendinimo
stebésenos procediros: Metinés veiklos ataskaitos, kokybés rodikliy matavimo sistema ir
metinés veiklos auditai, apimantys procesy valdyma, rezultatus ir pan., sudarantys vidinio
kokybeés uztikrinimo sistemos dalj. Rektoriaus metinés ataskaitos rengiamos remiantis metinémis
ataskaitomis, kurias pateikia kiekvienas padalinys; jos ruosiamos vadovaujantis metinés veiklos
planais. 2015 m. KSU buvo patvirtinti metiniy plany ir ataskaity Sablonai, kuriuos padaliniai
pildo tam, kad visoje jstaigoje biity uztikrintas nuoseklumas — tai iSties sveikintinas
patobulinimas. Kadangi Sablonai atspindi Strateginiy veiksmy plano struktiirg (Strateginio
proverzio kryptys, uzduotys / veikla, laikotarpis ir rezultatai), metiniuose planuose aiskiai matyti,
kaip Strateginiy veiksmy plano laikomasi padaliniy lygiu, o planai ir ataskaitos turi aisky
strateginj akcenta. Planavimo ir ataskaity rengimo metodika laikytina geros praktikos
pavyzdziu. Visos Sios trys procediiros sudaro tvirta pagrindg, leidZiant] veiksmingai stebéti
Strategijos igyvendinimg ir, naudojamos kartu su jau minétais rodikliais, padeda jvertinti
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pazanga, daromg siekiant Strateginiy tiksly. Ivairiose SS dalyse pateikti ir lankantis Universitete
surinkti duomenys byloja, kad Strategija isties jgyvendinama taip, kaip planuojama.

30. Nepaisant to, kad eksperty grupei pristatytoje 2014 m. rektoriaus ataskaitoje pateikiama
Universiteto veiklos apzvalga ir veiklg pagrindinése srityse iliustruojantys duomenys (Svietimas
ir mokslo tyrimai, iStekliai ir infrastruktira, valdymas, tarptautiniai santykiai ir kt.), joje
neaptariama per metus padaryta strategijos jgyvendinimo pazanga. Be to, jokiame ecksperty
grupei pateiktame dokumente nekalbama apie bendra pazanga, nuo 2012 m. padaryta siekiant
strateginiy tiksly. Tokiame dokumente turéty buti duomeny, surinkty remiantis Strategijoje
apibréztais rodikliais, ir duomeny, surinkty naudojantis vidinés kokybés uztikrinimo sistema. Sj
trikuma galima lengvai iStaisyti, Strateginiy veiksmy plane pridéjus stulpel; ,,Pazanga“.

31. Rekomendacija: eksperty grupé rekomenduoja KSU parengti ir kasmet atnaujinti
dokumentg, atspindintj jgyvendinant Strategija jstaigos lygiu padaryta pazangg, vertinamg
remiantis konkreciais rodikliais.

Informacija apie strateginio plano jgyvendinimg

32. Kaip teigiama Statute ir paaiskinta vizito Universitete metu, rektoriaus ataskaitos
pateikiamos Visuotiniam akcininky susirinkimui, Akademinei tarybai ir Senatui. Jos taip pat
skelbiamos Universiteto svetainéje, taigi yra prieinamos ne tik KSU bendruomenei, bet ir
visuomenei (nors eksperty grupé negali patvirtinti, kad svetainéje Sias ataskaitas buty lengva
rasti). Su strategijos jgyvendinimu susij¢ klausimai reguliariai aptariami jvairiy lygiy
susitikimuose su akademine bendruomene. Be to, informacija apie Universiteta, jo veiklg ir
pasiekimus platinama per praneSimus spaudai, socialiniuose tinkluose, spaudiniuose ar kitaip;
dalis Sios medziagos tarp socialiniy ir verslo partneriy platinama tiesiogiai. Visi vidiniai
socialiniai dalininkai, su kuriais teko kalbétis eksperty grupei, buvo patenkinti gaunama
informacija apie tai, kaip jgyvendinama Strategija ir, apibendrintai tariant, itin palankiai vertino
kokybiSkos informacijos srautg paties KSU viduje, nes tai skatina bendruomeniskumo jausma.
Taciau dauguma socialiniy ir verslo partneriy, su kuriais buvo susitikusi eksperty grupé, negavo
jokios informacijos apie strategijos jgyvendinimo pazangg ir néra jokio veikian¢io mechanizmo,
kuris leisty juos nuolat informuoti apie Universiteto strateginius veiksmus. Tai prioritetiné
tobulintina sritis, ypa¢ dél to, kad uzduotis stiprinti rySius su partneriais yra jvardinta dabartinéje
strategijoje, 0 pataisytoje jos versijoje veikiausiai taps pagrindinio strateginio proverzio kryptimi.

33. Atsizvelgdama | §] konteksta, 2012 m. eksperty grupé rekomendavo KSU sukurti
struktiirizuota komunikacijos strategija, ypa¢ siekiant jtvirtinti naujajj Universiteto pavadinimg
didesnéje visuomenés dalyje. Tokia strategija vis dar néra sukurta. Nuo 2012 m. KSU Zenkliai
i§plété savo Svietimo ir mokymo paslaugy portfelj, taciau kelios programos pritrauké gana
nedidelj studenty skaiCiy (zr. 12 paragrafa); Universitetas patobulino moksliniy tyrimy veiklg ir
ketina ja tobulinti toliau. Dabar svarstomi nauji biidai ir priemonés, kaip padidinti studenty
jvairove ir skaiCiy, galimai pritraukiant tarptautiniy studenty i§ Vidurio Europos ir Azijos, bei
stiprinti esamas ir kuriamas naujas S$vietimo, mokymo ir mokslo tyrimy partnerystes.
Nenukrypdamas nuo savo strateginiy tiksly, Universitetas siekia pripazinimo S$alyje ir
tarptautinéje bendruomenéje. Visa tai reikalauja struktiirinio pozitrio ] rinkodarg ir
komunikacijg, aiskiai indentifikuoty tiksliniy grupiy ir priemoniy kiekvienai jy pasiekti,
pritaikyty pagal konkrecius jy poreikius. Kaip vizito metu issiaiskino eksperty grupé, Lietuvos
demografinés krizés akivaizdoje Akademiné taryba ir Senatas pritarty tokiai komunikacijos ir
rinkodaros strategijai, kuri padéty pritraukti daugiau vietos ir uzsienio studenty.

34. Rekomendacija: eksperty grupé rekomenduoja KSU skubiai sukurti iSbaigtg
komunikacijos ir rinkodaros strategija.
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VALDYMO VEIKSMINGUMAS
Vidaus kokybés uztikrinimo sistemos veiksmingumas

35. Universitete veikia ISO standartg atitinkanti vidiné kokybés uztikrinimo sistema, kurios
aiSki kokybés uztikrinimo politika ir procediros padeda efektyviau vykdyti visus pagrindinius
procesus, taigi atitinkama 2012 m. vertinimo rekomendacija yra visiSkai jgyvendinta. Taip pat
kokybés uztikrinimui skirto susitikimo metu eksperty grupé teigiamai jvertino fakta, kad KSU
stengiasi neperkrauti sistemos procesais ir procediiromis, siekia protingos pusiausvyros tarp
standartizavimo ir lankstumo, todél tokio dydzio jstaiga kaip KSU $ig sistemg pajégia suvaldyti.
Apibendrintai vertinant, sistema apima Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo
nuostatas ir gaires (ESG). Kadangi nuo 2014 m. nebuvo atnaujintas Kokybés vadovas, patartina
patobulinti kokybés uztikrinimo Sistema remiantis atnaujinty ESG 1 dalimi siekiant uztikrinti,
kad buty labiau akcentuojamos j studentg orientuotos studijos.

36. I§ diskusijy kokybés uztikrinimo klausimais eksperty grupei tapo aisku, kad KSU skyré
daug démésio siekiant iSsiaiskinti ,,.kokybés kulttros* supratima. Akivaizdu, kad apie kokybés
kultiros elementa galvoja ir vadovybé, itin pabrézianti studijy programy vertinima, tobulinimg ir
galimybes personalui aptarti, ,.kg visiems kartu galima padaryti, siekiant geriau dirbti studenty
labui®, trumpas pavaldumo atkarpas ir individualy problemy sprendimg. Taciau Siame kontekste
KSU vertéty (per)svarstyti kai kurias pagrindines kokybés uztikrinimo koncepcijas. Ypac vertéty
praplésti kokybés apibrézima, nes dabartinis jos suvokimas atrodo pernelyg orientuotas i
studenty pasitenkinimg ir absolventy jsidarbinamumg. Jame taip pat galéty atsispindéti, kaip,
praplétus ,,tinkamumo paskirciai* sgvoka, ,,tinkamumas paskirciai“ ir meistriSkumo koncepcijos
jsilieja | kokybés programg. Galéty buti kreipiama daugiau démesio ir j galimai gausesnius
edukacinius tikslus, apimancius ne vien ,jsidarbinamumo* sritj, apie kuriuos taip pat kalbama
Bolonijos proceso komunikatuose, 2015 m. Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo
gairése ir nuostatuose bei Europos Tarybos pareiskimuose, pavyzdziui, tikslus stiprinti mokslo
tyrimy ir inovacijy kompetencija, skatinti asmeninj tobuléjimg ir ugdyti demokratinj
pilietiSkuma.

37. Su kokybés uztikrinimu susijusios atsakomybes aiskiai padalintos tarp jvairiy lygiy ir
padaliniy, jskaitant valdymo atstove kokybés reikalams / prorektore studijy ir mokslo tyrimy
reikalams, fakultety vadovus, studijy programy darbo grupes ir Studijy plétros skyriy. Kaip
lankydamasi Universitete iSsiaiSkino eksperty grupé, prorektoriui taip pat padeda neoficiali
kokybés uztikrinimo grupé, pirmininkaujama vieno i§ darbuotojy. Jos nariai kasmet keiciasi, del
ko akademinéje bendruomenéje galimai stipréja kokybés uztikrinimo sistemos valdymo ir
kokybés kulttiros pojutis. Greitu laiku ketinama jkurti ir oficialig grupeg.

38. Tiek, kiek eksperty grupe gali spresti 1§ KSU pateikty studijy programy dokumenty,
Kokybés vadove apibrézZti procesai ir procediros bei susij¢ procesy apraSymai yra pakankami,
kad uztikrinty atitikt] kvalifikacijoms, suteikiamoms pagal Lietuvos kvalifikacijy sandarg (LKS)
ir Europos kvalifikacijy saranga (EKS). Kvalifikacijos siejamos su atitinkamais LKS lygiais, o jy
aprasuose nurodomas lygis, darbo kriivis ir studijy rezultatai.

39. KSU taikomos tinkamos studijy programy kiirimo, vertinimo ir tobulinimo procediros.
Visame Universitete gyvuoja nuoseklus pozitris j studijy programy kiirimg ir vertinimag, Kurj
palaiko Studijy plétros centras, teikiantis metodine pagalba, jskaitant dalyky / kursy aprasy
Sablonus. Kaip aiSkinama SS ir patvirtinta vizito metu (Akademiné taryba ir Senatas; susitikimas
dél studijy ir mokymosi visg gyvenimg), Programy darbo grupés, kurian¢ios naujas programas,
atsizvelgia ] Salies reglamentus / rekomendacijas, iSorinius programy vertinimus, darbo rinkos
duomenis ir tendencijas. Studijy programy komitetai kasmet vertina ir koreguoja studijy
programas. Socialiniy ir verslo partneriy grjZztamojo rySio siekiama tiek studijy programy
kiirimo, tiek vertinimo procesuose. Ryskus partneriy jsitraukimas j tgstinj Aviacijos vadybos,
Mados industrijos ir Teisés programy tobulinimg ir (ar) déstyma yra geros praktikos pavyzdys.
Kita vertus, nors partneriai yra visy programy komitety nariai, jie tiesiogiai dalyvauja kuriant tik
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kai kurias programas (pvz., Aviacijos vadybos ir Psichologijos). I tai greitu metu veikiausiai bus
atkreiptas démesys, nes perzitirimoje Strategijoje rysiy su partneriais stiprinimas veikiausiai taps
pagrindine kryptimi. Partneriai, su kuriais susitiko eksperty grupé, pabréze, kad i jy pasitlymus
dél vykdomy studijy programy KSU reaguoja kur kas aktyviau, negu kitos auks$tojo mokslo
jstaigos. Biity idealu, jei KSU jgyvendinty reguliaraus grjztamojo ry$io apie naujas ar vykdomas
studijy programas gavimg i§ savo absolventy, kurie, kaip vizito metu suprato eksperty grupé,
Siuo metu konsultuojami tik ad hoc ir individualia tvarka (taip pat zr. 70 paragrafe atitinkamas
pastabas apie tai, kaip sekama absolventy karjera).

40. Po 2012 m. duoty rekomendacijy dél struktirinio griztamojo rysio i§ studenty, dabar
Universitetas nuolat atlicka anonimines studenty apklausas. Be to, studentai gali pateikti
atsiliepimus, dalyvaudami apklausoje ,ISmesk problema“, kurig kiekvieng semestra rengia
Studenty atstovybé, taip pat reguliariy ir ad hoc vykstanéiy individualiy susitikimy metu.
Studentai, su kuriais susitiko eksperty grupé, patvirtino turintys daug progy iSsakyti savo
nuomong, o KSU j ja atsizvelgia ir i§ tiesy imasi reaguoti, vadovaudamasis gautu grjZztamuoju
rysiu.

41. Procediiros, susijusios Su vykdomomis studijy programomis, atrodo esancioS
veiksmingos, kadangi leidzia Universitetui jvardyti silpnybes ir pasitaisyti (vizito metu uz
kokybe atsakingi asmenys ir studentai pateiké tokiy pavyzdziy kaip déstytojo atleidimas,
perziurétas studijy kurso turinys, pagerinta déstymo / studijy medziaga). Taciau, kiek eksperty
grupé¢ susidarée jspiidj i§ KSU pateikty studenty vertinimo apklausos dokumenty bei diskusijy su
SS grupe ir studentais, apklausos ir kiti grjztamojo ry$io gavimo mechanizmai (pvz., diskusijos
su studentais) pernelyg didelj démesj skiria déstytojo darbui ir pernelyg menka platesniems
studijy programy aspektams, pavyzdziui, studijy rezultatams, programy struktiirai apskritai, t. y.
ju sudedamyjy daliy iSdéstymui ir sekai, programy turinio atitikimui paskir¢iai, déstymo ir
mokymosi biidams. Patartina, uzuot telkus visg démesj j individualy déstytojo darba, daugiau
démesio skirti studijy programy vykdymui apskritai. Tai leisty KSU atlikti kur kas gilesne
lyginamaja visy vykdomy studijy programy analize. Lyginamajai veiklos analizei reikéty
papildomy duomeny, kurie biity renkami kaip vidinés kokybés uZztikrinimo sistemos dalis.
2014 m. rektoriaus ataskaita ir diskusijos su asmenimis, atsakingais uz kokybe, rodo, kad
Universitetas bent jau dalj reikiamy duomeny renka (pvz., stojanéiyjy ir nubyréjusiy studenty
skai¢iy), tac¢iau nepanasu, kad laikui bégant Sie duomenys biity buve iki galo iSnaudojami
lyginamajai analizei atlikti ir studijy programoms patobulinti. Be to, atliekant tokig analizg,
reikéty jtraukti Kiekvienos studijy programos duomenis, pavyzdziui, kasty analize, kontingento
analiz¢, mokslinius laipsnius, tenkancius vienam déstytojui, rezultatams pasiekti naudojamus
iSteklius ir absolventy karjeros tyrimy duomenis (70—71 paragrafai), ir kt.

42. Universitete taikomos skaidrios procediiros ir studenty pasiekimy vertinimo kriterijai.
Tarp jy — jstaigos procediros, taikomos vertinant pasiektus studijy rezultatus, egzaminus ir
baigiamyjy darby gynima, padaliniy vadovy patvirtinti reikalavimai, keliami baigiamiesiems
darbams, kiekvieno dalyko vertinimo strategija ir kriterijai. Tarp procediry — ir egzaminy
perlaikymas, ir aiski studenty apeliacijy teikimo Egzaminy apeliacijy komitetui procedara. Visos
strategijos, procediros ir kriterijai skelbiami vieSai. Kalbinti studentai patvirtino turintys visg
reikiamg informacijg apie vertinimo organizavima ir saké i§ déstytojy tinkamai gave atsiliepimus
apie savo pasiekimus.

43. Déstytojy darbo kokybé — vienas i§ svarbiy KSU tiksly. Nors dar yra kur gerinti
zmogiSkyjy iStekliy valdyma, Universiteto pastangos sudaryti personalo tobul¢jimui kuo daugiau
galimybiy vertinamos teigiamai (daugiau pastaby 50-52 paragrafuose).

44, Viena sudedamyjy vidinés kokybés uZztikrinimo sistemos daliy — ,,studijy iStekliai ir
pagalba studentams®. Taciau ,,pagalba studentams® atrodo suvokiama gana siaurai, kadangi
Kokybés vadove iSimtinai kalbama apie studijy iSteklius ir studenty apklausas, vykdomas siekiant
jvertinti, ar jie tinkami (daugiau pastaby zr. 67 paragrafa).
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45. Kaip teigiama SS ir pasitvirtino vizito metu, informacija apie vykdomas studijy
programas teikiama vieSai ir nuolat atnaujinama Universiteto svetainéje ir socialiniuose tinkluose
veikianCiose Universiteto grupése. Programy / kursy / dalyky apraSymai j svetaing nejkelti
praktiniais sumetimais (pernelyg smulkis ir ilgi). Kalbinti studentai buvo visiskai patenkinti
informacija, teikiama prie$ stojant i Universiteta. Istojus pateikiama Vvisa reikiama informacija
apie studijy rezultatus, programy ir kursy turinj, taip pat studijy pradzioje ir kiekvieng semestra
pateikiama informacija apie jvertinimus. Visa §i informacija prieinama ir sistemoje ,,Moodle®.
Papildomos informacijos galima teirautis ir elektroniniu pastu. Ta¢iau EAME gera praktika —
skelbti i$samesne informacijg apie programas ir kursus / dalykus (taCiau nebitinai pilnai
i§samius apraSymus). D¢l iSsamesniy apraSymy skelbimo studijy programy turinys
stojantiesiems tapty aiskesnis. Ypac tai svarbu tais atvejais, kai rySys tarp studijy programos
pavadinimo, jos turinio ir suteikiamo kvalifikacinio laipsnio nebutinai savaime suprantamas
(pvz., Kurybiniy ir kultriniy industrijy ir Mados industrijos studijy programos, kurias baigus
suteikiamas komunikacijos kvalifikacinis laipsnis).

Ogranizacijos struktiiros pokyciy atitiktis

46. Po 2012 m. veiklos vertinimo KSU kaip jstaiga iSaugo, jsteigé naujy akademiniy ir
pagalbos paslaugy skyriy, iSplété veiklos sri¢iy skaiciy. Verslo mokykla (suformuota integravus
VVA | Universiteto struktiirg; zr. 6 paragrafg) vykdo anksCiau buvusias ir naujas studijy
programas; Interneto inzinerijos katedra buvo jkurta naujai akredituotai studijy programai
vykdyti; trys esami padaliniai (Teisés fakultetas, Klaipédos fakultetas, Kiirybos visuomenés ir
ekonomikos institutas) i§siplété ir siiilo naujai akredituoty studijy programy. Sios permainos — tai
logiskas KSU akademinio portfelio augimo padarinys, atitinkantis jstaigos Strateginj tikslg tapti
daugiaprofiliniu universitetu, kurio reikéjo efektyviai studijy programy vadybai uZztikrinti.
Kadangi Universitetas turi ambicingg mokslo tyrimy programg, o jo tiriamoji veikla i§ esmés
priklauso nuo iSorés finansavimo (84 ir 91 paragrafai), Mokslo plétros centro jkairimas ir visai
neseniai veikti pradéjes Projekty plétros skyrius sudaré geras salygas pasistiméti j priekj; abiem
padaliniams reikés uztikrinti, kad nauji mokslo tyrimy pasitilymai i§ tiesy bity orientuoti j
strategija (zr. 23 paragrafg). Be to, neseniai paskirtas naujasis prorektorius tarptautiniy santykiy ir
partnerysciy reikalams — iSties pagristas sprendimas. Viena vertus, Siuo metu KSU pirmenybe
teikia tarptautiSkumui ir santykiams su socialiniais ir verslo partneriais, kita vertus, prorektorée
studijy ir mokslo tyrimy reikalams, kuriai iki Siol teko labai platus strateginiy ir kasdieniy
uzduoéiy ,,portfelis®, i§ tiesy galés daugiau susitelkti ties strateginiais klausimais. Kadangi
naujasis prorektorius buvo paskirtas prie§ pat eksperty grupés vizitg, dar per anksti kalbéti, kaip
jis ketina susidoroti su strateginémis uzduotimis. Eksperty grupé tikisi, kad jo jzvalgos (zr. 24—
27 paragrafus) bus naudingos.

Procesy valdymas

47. Valdymo atsakomybé yra aiSkiai padalinta tarp valdymo organy (Visuotinio akcininky
susirinkimo (VAS), rektoriaus ir Akademinés tarybos) ir pagrindiniy administracijos asmeny
(rektoriaus, prorektoriy ir kanclerio). I$ diskusijy su visais dalininkais eksperty grupei tapo
akivaizdu, kad sprendimai tiek vidaus klausimais, tiek su socialiniais ir verslo partneriais
susijusiais klausimais (studijy programy patobulinimai; nauji mokymo kursai ir kt.) priimami
greitai — tai yra geros praktikos pavyzdys. Kaip vizito metu paaiskino kancleris, veiksmingg
sprendimy priémimo procesa dar labiau palengvina tas faktas, kad VAS sudaro rektorius, vienas
i§ prorektoriy ir kancleris. Esama ir sprendimy priémimo procesa veikianciy iSorés veiksniy,
kadangi | Akademing tarybg jeina iSorés dalininky, nors, kaip jau buvo minéta 19 paragrafe,
kalbant apie strateginj planavima, dar galima aktyviau jtraukti socialinius ir verslo partnerius bei
absolventus.

48. Eksperty grupei akivaizdu, kad KSU egzistuojanti atviro dalyvavimo kultora, kai
darbuotojams ir studentams sukuriama begalé¢ progy iSreikSti savo poziiir] ir prisidéti prie
akademiniy ir Universiteto valdymo sprendimy, yra geros praktikos pavyzdys. Panasiai ir su
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finansavimu — jis skirstomas laikantis kolegialumo principo, remiantis padaliniy parengtais
metiniais planais. Administracija deda visas pastangas, kad sukurty kolektyvinio dalyvavimo
kultirg. Kaip eksperty grupé pastebéjo vizito metu, tarp déstytojy ir studenty jau yra
susiformaves stiprus bendruomeni$kumo jausmas. Vadovybé tikisi, kad studenty dalyvavimas
Universiteto valdymo reikaluose, jskaitant kokybés uztikrinime, taps aktyvesnis, kadangi i ji
jsitrauke studentai yra labiau patenkinti savo studijomis KSU. Studentai, su Kkuriais susitiko
eksperty grupé, buvo visiskai patenkinti savo turima ,.galia® ir tuo, kaip dalyvauja valdymo
reikaluose, jskaitant sprendimy priémimo proces3. Eksperty grupés nuomone, Studenty
atstovybé, kurios narys jeina j Senatg, galéty labiau iSnaudoti sitilomas galimybes dalyvauti
valdymo procesuose.

49, Turint omenyje ,orientacijg j Strateginius planus ir rezultatus®, kaip teigiama SS,
procesy valdymas reguliuojamas, laikantis Kokybés vadovo ir prie jo pridedamy procesy aprasy,
grindziamy strategija. Tai uztikrina visuoting vykdomos veiklos ir strategijoje keliamy tiksly bei
tikétiny rezultaty darna, ir eksperty grupé nerado jokiy jrodymy, kad tai neveikty. Kita vertus,
kaip jau buvo minéta (22—27 paragrafai), po ,,nevarzomos plétros* etapo KSU Siuo metu reikia
susitelkti strategiskai ir aiskiai jvardyti prioritetus — tai turéty buti padaryta perzitrimoje
Strategijoje, kuria remiantis bus vykdoma veikla.

Zmogiskyjy istekliy valdymas

50. Strategijoje kaip viena svarbiausiy proverzio krypciy aisSkiai dominuoja auksta
darbuotojy kokybé ir personalo tobuléjimas — administracija gerai supranta, kokie gyvybiskai
svarbiis yra zmogiskieji istekliai, ir tai laikoma girtinu pozitiriu. Zmogiskyjy istekliy valdymo
procesas $iuo metu jgyvendinamas kaip vidinés kokybés uztikrinimo sistemos dalis. Strategijoje
apibréztos susijusios uzduotys vykdomos pagal plang ir egzistuoja dauguma pagrindiniy
zmogiSkyjy iStekliy valdymo sistemos elementy.

51. Kaip teigiama SS ir pasitvirtino vizito metu, laikomasi aiskiy akademiniy ir
administracijos darbuotojy samdymo ir atrankos procediiry bei kriterijy, atliekamas metinis
akademiniy darbuotojy veiklos vertinimas, patvirtinti abiejy kategorijy darbuotojy pareigybiniai
apraSai. Darbuotojy mokymosi poreikiams jvertinti rengiamos apklausos ir susitikimai.
Nepaisant riboto finansavimo mokymams, KSU savo akademiniams darbuotojams sitilo daugybe
tobulinimosi galimybiy tiek Lietuvoje (mokomieji seminarai / apskritojo stalo diskusijos; kai
kuriuose jy dalyvauja déstytojai 1§ uZsienio), tiek svetur (judumo programa ,Erasmus®,
konferencijos). Neseniai vykusiuose mokymuose déstytojai galéjo tobulinti svarbiausiy sri¢iy
motodologines kompetencijas (pvz., j studentg orientuotas mokymasis ir studenty vertinimas).
Nedaug déstymo patirties turintys déstytojai, pavyzdziui, déstytojai praktikai, désto kartu su
patyrusiais darbuotojais — tai geras budas, leidziantis abiem uztikrinti tinkamg déstymo kokybeg ir
suteikiantis galimybiy mokytis i§ kolegy. Visa tai atitinka 2012 m. veiklos vertinimo
rekomendacijas dé¢l darbuotojy tobulinimosi. Taciau problemy tebekelia ne itin aktyvus
darbuotojy dalyvavimas vidaus veikloje, todél tikimasi, kad vadovybé ja iSspres, naudodamasi
strategijoje planuojama nustatyti skatinimo programa (zr. susijusig rekomendacijg 93 paragrafe).
Kalbant apie dalyvavima priimant sprendimus, darbuotojai aktyviai dalyvauja Universiteto
valdymo reikaluose, pavyzdziui, yra Akademinés tarybos ir Senato nariaiS, Studijy ir darbo
programy grupiy ir komitety nariaiS arba vadovais, jeina j auditg atliekancias komisijas ir
dalyvauja kokybés uztikrinime.

52. KSU dirbantis personalas itin atsidaves jstaigai ir motyvuotas. Strateginiam valdymui
skirto susitikimo metu eksperty grupé nustaté, kad vadovybé turi aiSky plang, kaip Zingsnis po
zingsnio tobulinti ZmogisSkuosius iSteklius: nuo stabilaus personalo branduolio kiirimo iki paties
Universiteto doktoranty rengimo. Kad Sios pastangos iSties duoty vaisiy, §iuo metu svarstomos
jvairios galimybés, kaip pritraukti finansavimo, kad Universitetas privilioty daugiau aukstos
kvalifikacijos specialisty (jei jmanoma — dirbti visu etatu) ir galéty jiems pasiilyti
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konkurencingus atlyginimus. Taip pat pasiraSytas susitarimas jsteigti jungtines doktorantiiros
programas (75 ir 88 paragrafai).

Pokyciy valdymas

53. I$ visy diskusijy lankantis Universitete eksperty grupei tapo aisku, kad KSU sukiiré
atvirumo permainoms ir lankstumo kulttirg. Kaip aiskinama SS ir paaiskinta vizito metu, esama
tam tikry priemoniy jrodymams rinkti, kurios gali padéti ten, kur reikalingi arba pageidautini
poky¢iai ir padéti juos valdyti. Pokyciy valdymas yra Tobulinimo veiksmy valdymo proceso,
reguliuojamo Kokybés vadovo, dalis. Siekdamas pagerinti §j procesg, Universitetas renka
irodymus, daugiausia rengdamas reguliarias studenty (dél laipsnj suteikianciy studijy programy)
ir déstytojy (dél personalo kvalifikacijos kélimo) apklausas, atlieka metinius veiklos auditus,
iSorinius jstaigos ir programy vertinimus. KSU vidaus ir iSorés aplinkai analizuoti rengiami
vidaus posédziai, susirenkami iSorés dalininky atsiliepimai, nors, iSskyrus Akademingéje taryboje,
tai daroma tik ad hoc ir individualia tvarka (19 ir 39 paragrafai). Norint i$analizuoti ir pagerinti
programy vykdyma, vidinés kokybés uztikrinimo reikméms reikéty surinkti daugiau duomeny
(41 paragrafas). Nepaisant to, neseny poky¢iy pavyzdziai, vizito metu pateikti eksperty grupei,
rodo, kad poky¢iy valdymag palaikantys mechanizmai veikia efektyviai (Strategijos perzitra,
Statuto pataisos, aiSkiau jvardijan¢ios Akademinés tarybos ir Senato atsakomybe, Projekty
plétros skyriaus jsteigimas po audito; studijy programy pokyciai).

54. Siuo metu oficialiai néra konkretaus rizikos vertinimo mechanizmo. Tagiau, kaip
tvirtinta strateginiam valdymui skirtuose susitikimuose ir bendraujant su Akademine taryba bei
Senatu, Universitetui gerai zinomi akivaizdis pavojai, susij¢ su nuolatiniu studentiSko amziaus
Lietuvos gyventojy mazéjimu ir nelygia konkurencija su valstybinémis aukStojo mokslo
jstaigomis (ir su susijusia finansine rizika). Iki Siol Sig rizika stengtasi sumazinti pleciant
programy portfelj. Eksperty grupé tikisi, kad perziiirétoje Strategijoje bus jvardyta naujy kovos
su $iais pavojais budy. (Pastabas dél finansy valdymo zr. 59-60 paragrafuose).

55. Apibendrintai tariant, nuo 2012 m. KSU gyvena nuolatiniais pokyc¢iais. Kaip minéta
ankstesniuose skyriuose, pagrindiniai pokyciai susij¢ su kuriamu studijy programy portfeliu ir
moksliniy tyrimy veikla, akademiniy ir pagalbiniy skyriy Steigimu arba i$plétimu, tarptautinés
veiklos plétojimu ir Zmogiskyjy istekliy valdymo sistemos pagrindiniy elementy jgyvendinimu.
KSU yra girtinas uz tai, kaip suvaldé $iuos gana esminius svarbiy sri¢iy poky¢ius tam, kad
atsidurty ten, kur Siandien yra.

Materialiyjy istekliy valdymas

56. Pastaraisiais metais KSU padaré didele pazanga, sickdamas atitikti studijy iStekliams
MOSTA keliamus reikalavimus. 2014 m. liko nejgyvendintas vienas reikalavimas dél studijoms
pritaikyty viety skaiciaus bibliotekoje. Universitetas nuomojasi patalpas trijose vietose — dvejas
Vilniyje ir vienas Klaipédoje, ir naudojasi partneriui priklausanciu Audiovizualiniy meny
industrijos inkubatoriumi (AMII) Vilniaus rajone. Dalijimasis patalpomis su Audiovizualiniy
meny industrijos inkubatoriumi yra geros praktikos pavyzdys. Siuo metu vyksta derybos dél
didesniy patalpy nuomos. Kaip teigiama SS (Priedas Nr. 18), per abejas Vilniuje turimas
patalpas susidaro i§ viso 13 didesniy ir mazesniy auditorijy (nuo 24 iki 87 viety), kuriose
skaitomos paskaitos ir vedami seminarai, jskaitant 1 kompiuteriy klas¢ su 30 darbo viety, esancia
pagrindiniame Universiteto pastate. Jame taip pat veikia Interneto inzinerijos laboratorija ir
biblioteka su skaitykla. Klaipédos filiale (kuriame eksperty grupé nesilanké dél atstumo) yra 13
auditorijy, kuriy kiekviena turi po 25 darbo vietas, jskaitant 4 kompiuteriy klases ir 2 auditorijas
po 80 viety. Visuose trijuose Universiteto pastatuose veikia belaidis internetas. Bibliotekoje yra
vadoveliy ir periodiniy leidiniy lietuviy ir angly kalbomis, galima naudotis jvairiomis
tarptautinémis duomeny bazémis. Pagal bendradarbiavimo susitarimus studentai ir darbuotojai
taip pat gali naudotis Lietuvos technikos bibliotekos, Psichologijos akademijos bibliotekos,
Klaipédos universiteto bibliotekos istekliais.

Studijy kokybés vertinimo centras 16



57. Pagrindines patalpas Vilniuje apzitiréjusios eksperty grupés nuomone, auditorijos yra
pakankamos dabartiniam skaiciui studenty sutalpinti, gerai jrengtos ir, kas svarbiausia, jy saglygos
yra geros mokytis. Biblioteka tiek viety skaiCiaus, tiek iStekliy pozitiriu iSties gana maza, taciau,
pasak kalbinty studenty, Siuos nepatogumus atsveria galimybé naudotis pirmiau minétomis
bibliotekomis. Taciau, kaip pastebéjo eksperty grupé, 1étas internetas, mazai vietos ir nepatogiis
baldai studentams tikrai kelia nepatogumy. Jie taip pat pageidauty drabuzinés, valgyklos ir
automobiliy stovéjimo viety.

58. Rekomendacija: eksperty grupé rekomenduoja KSU ir toliau gerinti mokymosi
salygas, ypaC darbo vietos studentams pozilriu, pasirlipinti interneto rysSiu ir pagalbinémis
patalpomis studentams (drabuzine, valgykla ir pan.).

Lésy panaudojimas tikslams pasiekti

59. KSU pajamas sudaro 1éSos, gaunamos i§ uzmokescio uz mokslg (81 %) ir suaugusiyjy
Svietimo / mokymo kursus, moksliniy tyrimy konsultaciniy paslaugy, pagalbos verslumui ir
inovacijoms, mokslo tyrimy ir Svietimo projekty. Laikantis pajamy srauty diversifikavimo
politikos, pajamos, gaunamos i§ kity nei mokesCiai uz mokslg Saltiniy, pastaraisiais metais
iSaugo, nes buvo imtasi veiksmy moksliniams tyrimams komerciskai realizuoti. Pastaruosius
trejus metus buvo fiksuojamas deficitinis Universiteto biudzetas, ir tik 2015 m. jis veikiausiai
pirma kartg bus subalansuotas. Nors jtempta finansiné padétis galéty kelti susiriipinima, eksperty
grup¢ i§ kanclerio, kaip Visuotinio akcininky susirinkimo atstovo, suzinojo, kad VAS yra
pasirenggs ir toliau tinkamai finansuoti KSU, ir kad yra svarstomi pajamy generavimo ir tolesnés
Universiteto plétros scenarijai (eksperty grupei pateikta pavyzdziy).

60. Finansavimas skirstomas atsizvelgiant | metinius planus, kuriuos, laikydamiesi
strategijos, rengia padaliniai (29 ir 48 paragrafai). Eksperty grupés nuomone, tai uztikrina, kad
formuojant biudzetg bty kreipiamas tinkamas démesys j Universiteto strateginius planus. Tokio
pozitrio vizito metu laikési ir Akademiné taryba bei Senatas. Eksperty grupé 1§ diskusijy su
kancleriu (Visuotinis akcininky susirinkimas) taip pat suprato, kad Universitetas siekia protingo
balanso tarp ,Strateginés butinybés® plésti arba iSlaikyti dabartinj studijy programy portfelj ir
finansinio studijy programy gyvybingumo, nustatydamas maziausiag | kiekviena ketinamg
vykdyti studijy programa priimamy studenty skaiciy.

Akademine etika

61. KSU turi Akademinés etikos kodeksa, kuriame nustatomi darbuotojy ir studenty bei jy
tarpusavio bendravimo etikos standartai ir kodekso jgyvendinimo prieziiiros procediira. Kodekso
pazeidimo atvejus svarsto Etikos priezitiros komisija, ] kurig jeina tiek déstytojy, tiek studenty,
galinti taikyti sankcijas. Taip pat yra Elgesio kodeksas, papildomai nustatantis kai kuriuos
principus (pvz., vadovy atvirumo bendradarbiauti su studentais, déstytojy ir studenty dalyvavimo
visy lygiy sprendimy priémimo procese principus). Universitete naudojama plagiavimo aptikimo
programiné jranga, kuria tikrinami visi baigiamieji darbai (projektai ir galutinés versijos), 0 kai
kuriais atvejais — ir kursiniai darbai. Studentai yra susipazine su Etikos kodeksu, jskaitant ir tai,
kuo gali baigtis plagijavimas. Kaip eksperty grupé suzinojo i§ SS rengimo grupés, iki Siol dar
nebiita kodekso pazeidimo atvejy, kalbant apie mokslinius tyrimus arba baigiamyjy darby
plagijavima, taciau kai kurie studentai buvo iSvaryti i§ egzaminy uZ nusiraS$iné€jimg.

Apibendrintai tariant, po 2012 m. veiklos vertinimo KSU i§ pereinamojo etapo peréjo i
Universiteto kiirimosi etapa, kai 1§ specializuotos jstaigos tapo daugiaprofiline jstaiga. ISSipléte
studijy programy portfelis, imta aktyviau dalyvauti mokslo tyrimy ir tarptautingje veikloje,
jdiegti sklandziai veikiantys mechanizmai, padedantys valdyti Universitetg, o visa tai lydéjo jo
strukttiros pokyciai. Dabar KSU misija ir vizija turéty bti labiau sutelkta ir konkretesné, ir,
remiantis aiSkiai jvardytomis niSomis, atspindéti iSskirtinius jo bruozus. 2012-2018 m.
Universiteto strategijoje pateikiama plati misija, priderinta prie Salies ir europinés politikos, yra
aiSki ir metodologiSkai nuosekli. Bendrai vertinant, nustatyti rodikliai ir i§ esmés jdiegtos
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procediiros, skirtos Strategijos jgyvendinimui veiksmingai stebéti, ir panaSu, kad akcininkai
patenkinti gauta informacija apie jos jgyvendinimg; nepaisant to, ¢jimg Strateginiy tiksly link
reikia tinkamai jforminti dokumentuose. Kalbant paprasc¢iau, po pereinamojo etapo Universitetui
reikia aiSkiy prioritety ir aiSkesnio strateginio valdymo. Tai turi atsispindéti Strategijoje, kurig
ketinama perziiréti 2016 m. pradzioje. Tam, kad Universitetas ir toliau veikty strategiskai,
bitinos socialiniy ir verslo partneriy pasirinkimo, tarptautiSkumo, komunikacijos ir rinkodaros
strategijos.

Apskritai KSU formuoja kokybés kulttirag, o jo vidiné kokybés uztikrinimo sistema
veikia gana efektyviai. Tuo pat metu atrodo, kad sistema pernelyg orientuota j studenty
pasitenkinimg ir absolventy jsidarbinamuma, o ne j placiau apibréZiamg kokybe, pernelyg daug
démesio skiriama atskiry déstytojy veiklai, ir per mazai — tam, kaip bendrai veikia studijy
programa. Studijy programy veikimui iSanalizuoti ir pagerinti reikéty surinkti daugiau duomeny.
Visi organizacinés struktiiros pokyciai atitinka keliamus strateginius tikslus ir buvo biitini,
siekiant uztikrinti efektyvy Svietimo ir mokslo tyrimy valdyma. Procesy ir poky¢iy valdymas
galéty buti laikomi geros praktikos pavyzdziais. Teigiamai vertinama tai, kad Universitetas didelj
démesj skiria darbuotojy kvalifikacijos kélimui; egzistuoja tinkami pagrindiniai Zzmogiskyjy
iStekliy valdymo sistemos elementai, taciau triksta bendros skatinimo programos; Universitetui
itin atsidaves ir motyvuotas personalas yra didelé jstaigos vertybé. Studijy materialing baze,
atsizvelgiant j studenty atsiliepimus, vis dar reikéty tobulinti. Finansavimo skirstymas nukreiptas
1 strateginius tikslus. Akademinei etikai skiriamas deramas démesys.

Srities vertinimas: Strateginio valdymo sritis vertinama teigiamai.
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IV.STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

MOKYMOSI SALYGOS
Atitiktis misijos ir strateginio plano reikalavimams bei Salies raidos poreikiams

62. KSU sitlo bakalauro ir magistro studijy programas bei suaugusiyjy Svietimo ir mokymo
kursus (taip pat zr. 10 ir 11 paragrafus). Apibendrintai tariant, suteikiamos kvalifikacijos atitinka
platy vizijos, misijos ir Strateginio porverzio krypciy apibrézima, pateikiama Strategijoje, taciau
sudétinga aiSkiai identifikuoti konrecias sgsajas tarp jy. Atsizvelgdama j priderinimo prie misijos
ir strateginio plano konteksta, 2012 m. veiklos vertinimo eksperty grupé rekomendavo KSU
aiSkiau formuluoti rasytines rekomendacijas dél siektiny studijy programos rezultaty, kurios
leisty studentams tobulinti perkeliamasias kompetencijas, ir konkrec¢iau rastiSkai formuluoti rysj
tarp Universiteto deklaruojamos vizijos, misijos ir strategijos bei studijy programy (15
paragrafas). Per tg laikg KSU padaré pazangg, nes eksperty grupei pateikti programy ir kursy /
dalyky apraSymai yra grindziami aiSkia metodika, kuri apibrézia ir nusako studijy rezultatus,
studijy kurso turinj ir déstymo / mokymosi metodus. Taciau studijy programos sandara ir kursy
apraSymai bty dar geresni, jei buty skiriamas didesnis démesys perkeliamiesiems jgiidziams. Be
to, rySys tarp misijos, strategijos ir studijy programy sandaros (studijy rezultaty, déstymo /
mokymosi metody, Studenty vertinimo) vis dar sunkiai nustatomas, didele dalimi dél to, kad
misija yra labiau bendrinio pobudzio, o strategijoje nepaaiSkinama, kaip strateginis tikslas
sukurti ,.tarpdisciplininiy studijy sistema‘ bus perkeltas i studijy programy kiirimo metodikas ir
kokius déstymo / mokymosi metodus ketinama priimti.

63. Rekomendacija: eksperty grupé rekomenduoja KSU labiau susieti savo vizija, misija,
strategija ir studijy programy sandarg (studijy rezultatai, turinys, déstymo / mokymosi metodai ir
studenty vertinimas).

64. Suteikiamos kvalifikacijos dera su Salies raidos poreikiais arba prioritetais, jvardijamais
SS cituojamuose strateginiuose dokumentuose. Apibendrintai tariant, jdiegti tinkami
mechanizmai, uztikrinantys, kad suteikiamos kvalifikacijos atitinka darbo rinkos poreikius, nors
dar yra vietos, kur tobuléti (zr. 41 ir 70 paragrafus). Nors KSU kaip pagrindinj savo edukacinj
tikslg pabrézia jsidarbinamumo aspekta, kas yra vertintina teigiamai, tai gali biiti daroma kity ne
maziau svarbiy edukaciniy siekiy pagalba (36 paragrafas). Nepaisant to, kaip eksperty grupé
suzinojo i§ SS ir lankydamasi Universitete, kur bendravo su SS rengimo grupe, Akademine
taryba ir Senatu, socialiniais ir verslo partneriais, kuriant ir vertinant studijy programas,
atsizvelgiama j darbo rinkos tendencijas ir socialiniy bei verslo partneriy atsiliepimus (39
paragrafas). Kuriant suagusiyjy $vietimo / mokymo kursus, grjZztamojo rySio siekiama jvairiais
budais (pvz., konsultuojamasi su pasirinktais partneriais; tiesiogiai dalyvaujama individualiai
rengiamuose kursuose, pavyzdziui, Anyksciy rajono savivaldybés perkvalifikavimo kurse;
siekiant nustatyti suaugusiyjy poreikius, atlickamos apklausos, kurias atlieka Teisés fakulteto
studenty tyréjy asociacija). Studijy programy ir kursy atitiktj $alies poreikiams jrodo Svietimo ir
mokslo ministerija finansuojamos Interneto inzinerijos bakalauro studijy programos ir neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo programos ,,Sumanus turizmas“ studijy vietos. Labai didelis arba gana
didelis KSU absolventy jsidarbinimo lygis (Organizaciniy inovacijy ir vadybos — 100 %; Verslo
vadybos — 82 %; Teisés — 79 %; KSU papildomai pateikti duomenys) taip pat yra geras rodiklis,
bylojantis apie tai, kad studijy programos atitinka darbo rinkos poreikius. Tiesa, daugumos naujy
studijy programy studentai dar nebaigé. Taciau partneriai, su kuriais susitiko eksperty grupée,
labai vertina praktikas atlieckancius arba kitoje jy organizacijos veikloje dalyvaujancius KSU
studentus ir pabréZzia, kad jy Zinios yra kur kas gausesnés, ,,platesnis‘ nei kolegy i$ kity aukstojo
mokslo jstaigy pozitris ] darbg.

65. Menkas studenty, jstojusiy j kai kurias studijy programas, skai¢ius (12 paragrafas) gali
rodyti, kad esama tam tikro neatitikimo tarp to, ka sitilo KSU, ir aukStojo mokslo rinkos
poreikiy. Taciau apie tai dar per anksti spresti, kadangi minétosios studijy progamos tik neseniai
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pradétos vykdyti ir KSU dar neparengé visa apimancios rinkodaros strategijos (32-34
paragrafai).

Mokymosi visq gyvenimg formy ir sqlygy jvairove

66. Nuo 2012 m. KSU buvo akredituota 18 studijy programy, o $iuo metu déstoma 14 (10
p.). Pastaraisiais metais Universiteto akademinis portfelis itin i$siplété ir i§ tiesy studentams
teikiamas platus pasirinkimas. Kaip studentai teigé eksperty grupei, tai viena pagrindiniy
priezasciy, kodél jie pasirinko studijuoti KSU. Ekspertams i§ visy diskusijy taip pat akivaizdu,
kad Universitetas yra labai orientuotas j studenty poreikius. Tai atsispindi beveik pusé¢je teikiamy
tieck nuolatiniy, tiek iStgstiniy studijy programy, ir kitose lankstaus pobudzio studijose.
Nuolatiniy studijy programy paskaitos déstomos nuo pirmadienio iki penktadienio, taip pat
sisijine forma, kai paskaitos btina déstomos dukart per ménesj nuo penktadienio vidurdienio iki
sekmadienio, ypac tiems, kurie mokosi ir dirba. Mokytis pagal ,,individualius studijy planus*
galima tiek nuolatiniy, tiek iStestiniy studijy programose, jie teikiami tiems, kurie jau yra jgije
studijy patirties (pvz., nori grizti | studijas, yra perkeliami i$ kity institucijy). Apskritai, jvairoves
atzvilgiu KSU gali biiti gerosios praktikos pavyzdziu.

67. KSU neabejotinai yra studentams draugiskas Universitetas ir orientuodamasis j
studentus siekia teikti visapusiSkag paramg jiems. Eksperty grupé gerai vertina daugelj
Universiteto $iuo metu teikiamy paslaugy. Kaip paaiskinta SS ir vizito metu, studentai gali
uzsukti pas rektoriy ir studijy bei mokslo prorektore bet kuriuo metu aptarti jiems kylanciy
problemy. Nuolatiniy ir iStgstiniy studijy koordinatorés padeda spresti jvairius organizacinius
klausimus. | studijy dalyky déstytojus galima kreiptis suplanuotu konsultacijy laiku ir
elektroniniu pastu mokymosi klausimams aptarti ir, kaip minéta anksCiau, studentai gauna
atitinkama grjztamajj ry$i apie savo darbg. Kompetencijy raidos centre ir Verslumo ir inovacijy
centre studentai jtraukiami j jvairig neformalia mokymosi veiklg, kuri padeda jiems pasirengti
busimai karjerai. Gerai besimokantiems studentams gali biiti pasitilyta nuo 20 % iki 100 %
studijy mokescio nuolaida, o nejgaliems studentams taip pat studentams i§ sudétingos aplinkos
gali buti suteikiama nuo 50 % iki 100 % nuolaida, taip pat nuolaidos suteikiamos uz KSU
ambasadoriaus pareigy atlikimg ir kt. Seimg primenanti atmosfera, lengvas pri¢jimas ir geri
santykiai su vadovybe ir déstytojais, nuolaidos studijy mokesCiui bei lankstus pozitris j
mokéjimus labai vertinamas ty studenty, su kuriais buvo susitikusi eksperty grupé.

Tuo paciu, nors studentai taip pat patenkinti teikiama mokymosi pagalba, grupés
manymu, $ioje srityje buty galima padaryti daugiau. Kaip vizito metu mingjo kelios grupés,
pastaraisiais metais norintys jstoti kandidatai turi maZziau ziniy; iSkrentanciyjy skaicius iSaugo
(pastaraisiais metais iki 20-25 %) ir kaip patvirtino vadovybé bei studentai, Universitete labai
daug démesio skiriama kokybei ir tikimasi, kad studentai atitiks aukStus akademinius
reikalavimus. Siame kontekste KSU rekomenduojama apsvarstyti klausima dél papildomai
teikiamos pagalbos naujai priimtiems studentams, ,,kuriems kyla rizika iSkristi“, siekiant padéti
jiems daryti pazanga mokantis pasirinktose studijy programose, kas gali biti labai svarbu, kai
priimami skirtingus pagrindus turintys studentai.

68. Turint omeny KSU dydj, mokymosi visag gyvenima veiklos, skirtos suaugusiems ir
mokiniams, vykdymas laikytinas pla¢iu. Be nuolatiniy ,,sesijy metu” vykdomy ir istestiniy
studijy programy, kuriose gali studijuoti suaugusieji, Siuo metu Universitetas sitlo 11
suaugusiyjy Svietimo ir 26 mokymo kursus laipsnj suteikianCiy studijy programy srityse
(Viesasis administravimas, Informatika, Lingvistika, VVadyba, Verslas ir vadyba, Rinkodara,
Komunikacija, Vadybos teis¢, Teis¢). Neseniai jmonéms ir asmenims pradétas teikti
Kibernetinés saugos kursas, o pastaruoju metu sudaryta sutartis su informaciniy technologiniy
bendrove dél kursy tematikos spektro plétros ir Kibernetinés erdvés akademijos jkarimas rodo,
kad KSU yra nusprendes pasiiilyti dar platesnj neformalaus ugdymo pasirinkimg. Taip pat jis
kartu organizuoja atvirgsias paskaitas (pvz., ,,Protingi pirmadieniai®, ,,Madingi susitikimai* ar
»Pilie¢io kelias®, kurio metu pristatoma teisininko profesija) ir jvairius kitus igudzius

Studijy kokybés vertinimo centras 20



formuojancius renginius (pvz., paskaitos festivalyje ,,Atrask daugiau®, skirtame Vilniaus miesto
ir rajono mokiniams, skaitytos KSU teisés fakulteto studenty moksliniy tyrimy draugijos;
LKirybing¢ 2015 m. vasara® bendrai surengta su KSU Kiirybos visuomenés ir ekonomikos
institutu). Jvairioje neformaliojoje Svietéjiskoje veikloje dalyvauja gana daug dalyviy (1000-
1200 kasmet nuo 2012-2013 m. ir 2014-2015 m.; papildomi duomenys pateikti eksperty grupei).

69. Universitetas taip pat girtinas dél priimty kvalifikacijy pripazinimo metodiky, Kurios
palengvina prieiga prie (aukStesnio lygio) formaliojo Svietimo: sistemos, skirtos tiems, kurie
baigé aukstojo mokslo programa kitose institucijose ir pageidauja toliau studijuoti; sistemos,
pritaikytos kolegijy absolventams, jgijusiems profesinio bakalauro laipsnj, kurie gali turéti
pripazinty panaSiy dalyky kredity ir studijuoti siekdami gauti universitetinj laipsnj; ir
neformaliojo $vietimo metu jgyty kompetencijy pripazinimo metodikos. Iki $iol tokia metodika
buvo sékmingai naudojama 11 asmeny kompetencijai pripazinti (KSU Verslo vadybos
programoje).

Absolventy karjeros stebésena

70. ,Absolventy ir esamy studenty karjery stebésena®, jskaitant apklausas, yra ,,Karjeros
planavimo, stebésenos ir rySio palaikymo su absolventais proceso* dalis, kuri reglamentuojama
,,Kokybés vadove*. Tki $iol KSU turéjo tik Teisés, Verslo vadybos ir Organizaciniy inovacijy bei
vadybos studijy programy absolventy. Universitetas perémé absolventy duomeny baze i
Vilniaus verslo teisés akademijos ir reguliariai skatina absolventus atnaujinti savo kontakting
informacijg. Pirmajg absolventy apklausg Universitetas atliko 2012 m. (SS) ir planuoja jas atlikti
baigus vertinti kiekvieng baigiamaji darbag (apklausos, atliktos 2015 m. birzelj, dokumentacija
buvo pateikta eksperty grupei). Taciau kaip susitikimuose su absolventais ir dél strateginio
valdymo nustaté ekspertai, karjeros sekimo sistema neveikia tobulai, apklausos nebuvo
atlickamos reguliariai ir ne visi absolventai buvo kvie¢iami jose dalyvauti. Be to, apklausa,
itraukianti tik neseniai pabaigusius studijas ir paskutiniyjy kursy studentus, turi kai kuriuos
akivaizdzius trikumus: ji nejvertina studenty jgyty ziniy ir gebéjimy tinkamumo realaus darbo
(dirbanéiy ir savarankiskai dirban¢iy) kontekste ir nefiksuoja absolventy karjeros. Todél kol kas
néra salygy efektyviai naudoti absolventy griztamojo rySio programy tobulinimui (zr. 41 p.).

71. Rekomendacija: eksperty grupé rekomenduoja KSU jgyvendinti pilnaverte absolventy
karjeros sekimo sistema, jskaitant apklausas, skirtas absolventy karjerai stebéti.

72. 2012 m. buvo jsteigtas Alumny klubas. Kaip buvo nurodyta SS ir patvirtino absolventai,
jis turi savo interneting platforma, kurioje alumnai gali skelbti informacija apie savo karjeras,
susisiekti vienas su Kitu ir gauti Universiteto naujienlaiskius. Visi apklaustieji absolventai buvo
Sio klubo nariai. Pasak jy, kol kas klubas néra itin aktyvus, ta¢iau tai daugiausiai del to, kad
neskaitant teisininky, jis jungia labai nedaug (ka tik) baigusiy studijas absolventy.

Bendradarbiavimas tarp partneriy ir jy poveikis studijy ir mokymosi visq gyvenimgq veiklai

73. Kaip teigiama SS, nuo 2012 m. bendradarbiavimas tarp socialiniy ir verslo partneriy
buvo integruotas j visus Universiteto valdymo procesus (iSvardytus SS) ir kad jis yra KSU
misijos neatsiejama dalis, kadangi norint ,kurti gyvybinga akademing¢ bendruomeng ir Svary
socialinj kapitalg® reikia palaikyti gerus santykius su partneriais. Pastarieji yra per daug
salyginiai, todél perziiirédamas savo misijg KSU galéty griez€iau apibrézti santykius su
partneriais. Bendradarbiavimas su partneriais i§ tiesy yra jtrauktas j strateginius tikslus ir
paverCiamas specifinéms jgyvendinimo priemonémis Strategijoje; kaip minéta pirmiau,
perzitréjus Strategija, bendradarbiavimas turéty tapti viena pagrindiniy proverzio krypciy.

74. Kartu su Strategija Universitetas sukiiré gana platy partneriy tinklg (visas sgrasas
pateikiamas SS 12 priede). Jame jraSyti partneriai i§ Lietuvos (8 Vilniuje ir Klaipédoje) ir
uzsienio (79 p.), ir 77 Lietuvos socialiniai ir verslo partneriai. Pastarieji veikia jvairiose srityse,
susijusiose su jvairiomis KSU laipsnj suteikian¢iomis studijy programomis. Nepaisant to, kad
KSU kol kas neturi aiSkios partneriy atrankos strategijos (24-25 p.), eksperty grupé dziaugiasi
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galédama pazyméti, kad Salia mazesniy Siame partneriy tinkle yra ir nacionalinio lygio
organizacijy (pvz., Rysiy reguliavimo tarnyba, Lietuvos savivaldybiy asociacija, Nacionaliné
kiirybiniy ir kultiriniy industrijy asociacija). Jie atstovauja platy verslo ir pramonés poreikiy
spektra, kurj galéty atspindéti naujos KSU studijy programos, tokiu budu pritraukiant daugiau
studenty i iStestines studijas ir jvairius kursus.

75. Remiantis SS pateiktais pavyzdziais ir tais, kurie buvo pristatyti Vvizito metu
(susitikimuose, skirtuose studijoms ir mokymuisi visa gyvenimg; susitikime su socialiniais ir
verslo partneriais), bendradarbiavimo su akademiniais partneriais poveikis dabar gali buti
apibréziamas kaip geresniy mokymosi saglygy KSU studentams sudarymas (pvz., suteikiama
galimybé naudotis kity institucijy biblioteky istekliais). Be mobilumo, akademiniai partneriai
daugiausiai dalyvauja bendrose KSU moksliniy tyrimy iniciatyvose, taciau eksperty grupei
neaisku, ar pasekmés visiSkai iSnaudojamos Ziniy bazei mokymosi tikslais suteikti. Artimiausioje
ateityje bus privaloma turéti akademiniy partneriy siekiant dar labiau plésti KSU studijy
programy pasirinkimg, nes Universitetas neseniai pasira$é sutartj dél bendros Verslo vadybos
studijy programos plétojimo su Helsinkio verslo mokykla, dél bendros Teisés doktorantiiros
studijy programos plétojimo su Latvijos Turiba universitetu ir bendros Komunikacijy
doktorantiiros studijy programos teikimo su Vilniaus Gedimino Technikos Universitetu. Sios dvi
doktorantiiros studijy programos yra itin svarbios, nes be partneriy KSU negaléty teikti
doktorantiiros studijy programy ir jo akademinis personalas dar turi biiti mokomas atlikti
moksliniy tyrimy veikla.

76. Socialiniai ir verslo partneriai daro jtakg KSU teikiamam ugdymui. Kaip paaiskinta SS
ir patvirtinta per susitikimg su partneriais, jie buvo atsakingi uz naujy studijy programy kiirimo
inicijavimg ar skatinimg (pvz., Aviacijos vadyba); taip pat dalyvaudami visuose komitetuose jie
turi jtakos studijy programy turiniui, Kai kurie partneriai perzitri laipsnj suteikianéias studijy
programas (39 p.); Universitete désto kai kuriuos dalykus; priima studentus praktikai atlikti ir
pataria studentams renkantis baigiamyjy darby temas (110 ir 111 p.). Visa tai akivaizdZiai
priartina studijy programas prie darbdaviy poreikiy ir padeda absolventams lengviau jsidarbinti.
Socialiniai ir verslo partneriai taip pat padéjo gerinti KSU studijy patalpas ar prieiga prie jy
(Interneto inZinerijos laboratorija buvo jsteigta kartu su RySiy reguliavimo tarnyba ir kitomis
bendrovémis; taip pat Universiteto naudojamas Audiovizualiniy meny industrijos inkubatorius).
Kai kurie partneriai prisidéjo prie déstomy dalyky (pvz., [ISmanusis turizmas; perkvalifikavimas
Anyksciy savivaldybeje), o eksperty grupés diskusijos su partneriais parodé, kad sudaromos
geros platesnio masto bendradarbiavimo perspektyvos mokymo klausimais (pvz., su rysiy ir
teisésaugos sektoriais).

STUDIJU IR MOKYMOSI VISA GYVENIMA SALYGU DERME SU EUROPOS AUKSTOJO MOKSLO
ERDVES NUOSTATOMIS BEI SU AUKSTUOJU MOKSLU SUSIJUSIAIS EUROPOS SAJUNGOS
DOKUMENTAIS

Strateginiy dokumenty studijy ir mokymosi visq gyvenimq srityje atitiktis Europos aukstojo
mokslo erdvés nuostatoms bei su aukstuoju mokslu susijusiems Europos Sqjungos dokumentams

77. Strategija apima pagrindinius Europos aukstojo mokslo erdvés klausimus: j studentus
orientuotas mokymasis, studijy rezultatai, kredity kaupimas ir perkélimas, jsidarbinamumas,
mokymasis visg gyvenima, ankstesniojo mokymosi pripazinimas, kokybés uZztikrinimas,
tarptautiSkumas, jskaitant juduma, moksliniy tyrimy, inovacijy ir §vietimo Ziniy trikampis. Kaip
pirmiau minéta, bty naudinga labiau remtis naujausiais EAME dokumentuais.

78. I studentus orientuotas mokymasis buvo iSsamiau aptartas susitikme dél Studijy ir
mokymosi visg gyvenima, nes tai gana naujas EAME prioritetas. KSU akivaizdziai permasté |
studentg orientuoto mokymosi koncepcijg ir sukiiré realy plang, kaip ja jgyvendinti. Taciau
eksperty grupé mano, kad kurdama i studentg orientuota mokymasi KSU galéty daugiau démesio
skirti programos sandarai (pvz., jos modernizavimui) ir jvertinimo praktikoms (pvz.,
savianalizei, ekspertiniam vertinimui, daugiau formuojanciojo vertinimo). Nors kaip nurodyta
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strategijoje, iki 2018 m. maziausiai 20 % studijy programy bus formuojamos kaip moduliai,
diskusijos metu tai nebuvo pabrézta kaip svarbus aspektas. | studentg orientuoto mokymosi
jgyvendinimas buvo pradétas nuo probleminio mokymosi metodo, kurj naudojo uzsienio
ekspertai, diegimo. | studentus orientuotas mokymasis bus jvedamas palaipsniui, pirmiausia
Verslo mokykloje ir Kurybos visuomenés bei ekonomikos institute, kur tikimasi ji visiskai
jgyvendinti iki 2018 m. pabaigos. | studentus orientuotas mokymasis gali tapti Universiteto
skiriamuoju zenklu, kuris atsispindi jo misijoje (16-17 paragrafai).

Tarptautinis judumas

79. Eksperty grupei padar¢ jspud; tai, kaip greitai KSU suformavo tarptautiniy partneriy
tinklg. 2012 m. Universitetui buvo suteikta Erasmus Universiteto chartija ir $iuo metu daugiau
nei 20 Europos $aliy jis turi 95 partnerius (zr. SS 12 prieda), taip pat ir uz ES riby ir Azijoje
(Taivane ir Piety Koréjoje). Pagal dabartinj judumg atrodyty, kad tinklas yra gana didelis, taciau
kaip paaiskinta SS, kai kurie, pvz., Mados industrijy studijy programos studentai, turi tik ribota
skaiCiy viety, ] kurias gali vykti, pasirinkimg, kadangi tik kelios Europos aukstojo mokslo
institucijos sifilo panaSias studijy programas. Tai gali bati sprendziama tarptautiSkumo
strategijoje, kurig reikia sukurti (26-27 p.).

80. Iki Siol KSU skyré démesj kredity mobilumui, tadiau taip pat jis neseniai pritrauké
bakalauro laipsnio siekianciy studenty i§ uZsienio. Studenty mainai vykdomi ne tik pagal
Erasmus programa, ta¢iau ir pagal ASEM-DOU Stipendijos programa (Azijoje) ir Sveicarijos-
Europos judumo programg. Girtina yra tai, kad Universitetas nustaté aiSky studenty judumo
tikslg ir siekia visiSko abipusiskumo (atvykstantys ir i§vykstantys studentai turéty sudaro 10 %
visy studenty). Apskritai, pazanga tikslo link buvo gana gera, taciau reikéty padaryti daugiau,
kad iSvykstamasis judumas bty aktyvesnis (2012-2013 m. iSvykstanciy studenty — 0; 2013—
2014 m. — 6; 2014-2015 m. — 16; 2015-2016 m. — 10 (iki 2015 m. geguZzés); atvykstanciy
studenty: 2012-2013 m. — 9; 2013-2014 m. — 11; 2014-2015 m. — 24; SS). Tai galéty buti dar
vienas tikslas, kurj bty galima nustatyti KSU tarptautiSkumo strategijoje. Kalbant apie
atvykstamajj judumg, KSU yra gerai pasirenges priimti daugiau studenty; Siuo metu Aviacijos
vadybos programos dalykai yra déstomi angly kalba, Verslumo ir vadybos bei Tarptautinés
verslo teisés studijy programos taip pat galéty biiti déstomos angly kalba. Neseniai pasiraSytas
susitarimas su Helsinkio verslo mokykla (Suomija) dél bendros Verslo vadybos studijy
programos angly kalba dar labiau skatins i§vykstamajj ir atvykstamaji juduma.

81. SS teigiama, kad Universitetas studentams teikia visapusiS$ka pagalba, jskaitant
informacijg ir konsultacijas dél judumo galimybiy ir priimanciyjy Saliy, taip pat iSsamias
diskusijas su priimanciosiomis institucijomis dél kiekvienam iSvykstan¢iam studentui uZsienio
Salyje teikiamos programos ir integracijos renginiy, taip pat atvykstanciyjy studenty kuratoriy ir
vadovy. Tie studentai, su kuriais buvo susitikusi eksperty grupé, pritaré, kad taip ir yra, ir labai
vertino tg pagalba, kurig gavo 1§ KSU administracijos padaliniy. Itin ripinamasi tuo, kad KSU ir
uzsienio Salyse studijuojamos programos atitikty viena kita, kad nekilty problemy dél
pripazinimo. Tai dar vienas gerosios praktikos pavyzdys.

82. Kaip vizito metu suzinojo eksperty grupé (susitikimai dél studijy ir mokymosi visa
gyvenimg bei dél mokslo veiklos), personalui taip pat teikiama visa biitinoji informacija ir jis
skatinamas tobulinti savo kompetencija uzsienyje, o vykdant personalo vertinimg atsizvelgiama i
tai, ar jis dalyvavo tarptautinéje veikloje. ISvykstanciojo personalo skai¢ius augo greitai ir nuolat
(2012-2013 m. — 1; 2013-2014 m. — 8; 2014-2015 m. — 30). Tai i$ tiesy yra KSU pasiekimas,
turint omenyje tai, kad KSU susiduria su ne visg darbo dieng dirban¢iy darbuotojy problema,
kurie paprastai nereiskia didelio noro arba negali vykti j uzsienj. KSU taip pat sugebéjo pritraukti
nemazai personalo i$ uzsienio (2012-2013 m. — 18; 2013-2014 m. — 24; 2014-2015 m. — 19, taip
pat jskai¢iuojant mokslininkus). Kai kurie eksperty grupés sutikti studentai mang¢, kad dalykus
déstantys déstytojai i§ uzsienio yra viena pagrindiniy Universiteto stiprybiy, ir, kaip iSgirdome
diskusijy su vadovybe metu, panasu, KSU yra apsisprendes pritraukti dar daugiau personalo i$
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uzsienio, ar kaip mainy programy dalyvius, arba (labiau) kaip nuolatinius darbuotojus. Tai galéty
buti kitas j tarptautiSkumo strategija jtrauktas klausimas ir galimas Universiteto skiriamasis
bruozas, kuris gali atsispindéti jo vizijoje ir (arba) misijoje.

83. Kaip paaiskinta SS, KSU manymu, judumas padeda kurti dinamiskesne,
jvairiapusiSkesng iIr tarptautiskesne studijy aplinka, déstant paskaitas ir imantis naujy iniciatyvy
(pvz., Erasmus Kuratoriy programos) jgyjama naujy ziniy. Diskusijoje apie ,,tarptautiSkuma
namuose* (susitikime dél studijy ir mokymosi visg gyvenimg) buvo panasu, kad KSU suvokia
Sig sgvoka daugiausia kaip tarptautiniy studenty ir personalo priémima, tarptautinés literatiiros /
literatiros angly kalba, déstymo / mokymosi medziagos naudojima, atvejy analize ir kt.
Kuriamos jungtinés studijy programos (75 paragrafas) taip pat atitikty $ig sgvoka. Be to, KSU
taip pat galéty apsvarstyti, kaip jis gali panaudoti Erasmus+ finansavimg jo turimoms studijy
programoms perzitréti ir kaip bendradarbiaujant su uZzsienio partneriais padaryti jas (dar)
patrauklesnémis.

Apibendrinant, KSU studijy programos ir déstomi dalykai bei susijusios kvalifikacijos
atitinka jo placia vizija, misijg ir strategija, taCiau rySys tarp jy ir studijy programy sudarymo
turéty buti daug aiSkesnis. Vis délto kvalifikacijos yra pritaikytos Salies raidos poreikiams, 0
mechanizmai ypac atitinka darbo rinkos poreikius. Kaip Universitetas, teikiantis jvairias studijy
programas ir lanksty studijy grafikg laipsnio siekiantiems studentams, jis gali biti pristatomas
gerosios praktikos pavyzdziu. Taip pat galima pagirti daug aspekty, susijusiy su parama
studentams, taCiau yra ir kur tobuléti akademinés paramos srityje. Dar reikia jgyvendinti
visapusisSka absolventy karjeros stebéjimo sistemg. Atsizvelgiant | jo dydj, Universitetas sitilo
gana placias mokymosi visg gyvenimg galimybes ir turi nustates mechanizmus, kad palengvinty
prieigag prie tolesnio mokymosi, jskaitant ankstesnio mokymosi pripazinimo metodika.
Universitete yra sukurtas akademiniy bei socialiniy ir verslo partneriy tinklas, nors pirmasis dar
daro daug svaresnj poveik; KSU teikiamam S$vietimui ir mokymui, o antrasis padeda gerinti
studijy programas, kad jos atitikty darbo rinkos poreikius. Strategijoje nurodyti pagrindiniai
EAME principai, j studentus orientuotas mokymasis ir probleminis mokymasis. Nors abu Sie
metodai dar yra ankstyvame plétros etape, jiems skiriama daug démesio. Universitetas nustaté
iSmatuojamg studenty judumo tiksla, skatina studenty ir personalo judumg ir dalis rezultaty jau
matyti. Kadangi studenty judumo tikslas yra gana ambicingas, vis dar reikia daug ka padaryti,
kad jis biity pasiektas, ypa¢ kalbant apie iSvykstamgjj judumg. Tai galéty biiti vienas i§ |
tarptautiSkumo strategija jtrauktiny aspekty.

Srities vertinimas: Studijy ir mokymosi visq gyvenimgq sritis vertinama teigiamai.
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V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA
MOKSLINIU TYRIMY TINKAMUMAS
Mokslo veiklos atitiktis misijai ir strateginiams dokumentams

84. Universiteto misijoje (8 paragrafas) uzfiksuota jo moksliniy tyrimy veikla tik tiek, kiek
pasakyta zZodZiais ,,sukuriant naujas zinias...; ir velgi, toks bendras pareiskimas gali apimti labai
jvairius moksliniy tyrimy tikslus, prioritetus ir veiklas. Strategija konkreciai sprendzia moksliniy
tyrimy klausima per tikslus. KSU siekia ,,suformuoti Siuolaikiska tarpdalykiniy moksliniy tyrimy
ir studijy sistema®; tapti ,,regioninés ziniy ir inovacijy plétros branduoliu®, sujungian¢iu mokslo,
verslo ir valdzios institucijas; skatinti mokslo, studijy ir inovacijy saveika aktyviai dalyvaujant
socialiniams ir verslo partneriams; plétoti kiirybingg ir inovacing moksliniy tyrimy ir studijy
aplinka; ir jsitvirtinti kaip tarptautiniu mastu pripazinta moksliniy tyrimy institucija. Sie siekiai
toliau yra detalizuojami konkrec¢iose uzduotyse. Nuo 2012 m. Universitetas padaré pazanga,
siekdamas savo tiksly, o SS ir vizito metu surinkti duomenys rodo, kad dauguma uzduociy ir
susijusiy veikly yra jvykdyta arba bus jvykdyta pagal plana.

85. Moksliniy tyrimy prioritetai buvo patobulinti, kad pabrézty tarpdalykinj aspekta;
pokalbio apie Mokslinius tyrimus metu darbuotojai papasakojo eksperty grupei, kad nustatytos
keturios placios sritys tikrai skatina juos kurti tarpdalykines komandas. eksperty grupé sutinka su
MOSTA iSvada apie mokslinius tyrimus, kurioje teigiama, kad tai gali padéti KSU sukurti
tinkama niSa. Taip pat buvo akivaizdu, kad nauji moksliniy tyrimy prioritetai yra ,,placiai Zinomi
ir suprantami* institucijos viduje, bet maziau akivaizdu, jog socialiniai ir verslo partneriai yra
vienodai susipazing su jais. Taigi, atitinkama 2012 m. veiklos vertinimo iSvady rekomendacija
(15 paragrafas) yra i§ dalies jgyvendinta ir, kaip pabrézta anks¢iau, KSU reikia veiksmingos
komunikacijos strategijos. (zr. 33-34 paragrafus).

86. Kai kurios moksliniy tyrimy valdymo priemonés yra jdiegtos, pavyzdziui, moksliniy
tyrimy ir plétros rezultaty perdavimo ir komercializavimo politika ir veiksmy planas; intelektinés
nuosavybés valdymo taisyklés; Mokslo veiklos valdymo procesas patvirtintas kaip vidaus
kokybés uztikrinimo sistemos dalis; moksliniy tyrimy darbuotojy atrankos ir rezultaty vertinimo
kriterijai. KSU darbuotojai patikino rksperty grupe susitikimo dél Moksliniy tyrimy metu, jog
kriterijai yra gana griezti ir darbuotojai turi jrodyti ,,moksliniy tyrimy kompetencijg“. Tal taip pat
patvirtina ir MOSTA i$vada, kurioje kalbama apie perspektyvius jaunus mokslininkus, neseniai
pradéjusius dirbti KSU. Be to, Universitetas suktre atitinkamas strukttras (Moksliniy tyrimy ir
plétros centra bei Projekty plétros skyriy; 9 ir 46 paragrafai), kurios remty moksliniy tyrimy
veiklg ir ieSkoty finansavimo. Susitikimo dél Moksliniy tyrimy metu, eksperty grupé isgirdo, jog
Siy struktiry parama darbuotojai labai vertina. Moksliniy tyrimy infrastruktiira pageréjo ikiirus
jau anksc¢iau minétg Interneto InZinerijos laboratorija.

87. KSU taip pat kuria moksliniy tyrimy partneriy tinklg ir plecia savo moksling veikla.
Universitetas pradeda jgyvendinti arba jau jgyvendino visg eile moksliniy tyrimy ir moksliniy
tyrimy konsultavimo projekty, jskaitant: Kibernetinio Saugumo projekta, finansuojama 1§ Krasto
apsaugos ministerijos, didelés apimties projekta, finansuojamg i§ Lietuvos mokslo tarybos
(,,Virpesinés Socialiniy sistemy elgesio imitavimo paradigmos kiurimas", 2011-2015), du
tarptautinius projektus (99 paragrafas) ir penkis sutartinius moksliniy tyrimy projektus verslo
sektoriui (sarasas SS 14 priede). Yra jsteigtos trys jmonés, skirtos moksliniy tyrimy rezultaty
komercializavimui, o dvi i§ jy yra gavusios MITA (Moksliniy tyrimy, inovacijy ir technologijy
agentiira) finansavimg. Moksliniy tyrimy rezultaty sklaida irgi yra Siek tiek patobuléjusi (7
straipsniai ISI leidiniuose). (SS)

88. Galiausiai, jgyvendindamas 2012 m. veiklos vertinimo rekomendacija dél doktoranty
(15 paragrafas), KSU yra pasiraS¢s sutartis dél jungtiniy doktoranttros studijy programy (75
paragrafas). Akivaizdu, kad tokiy studijy programy plétojimas uzima daug laiko, vis tik
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Universitetg reikétu pagirti uz Zenklius zingsnius, ugdant savo moksliniy tyrimy darbuotojus ir
gerinant moksliniy tyrimy rezultatus.

89. Visa tai rodo, kad yra sukurti pagrindai tolesniam vystymuisi, kg pazyméjo ir MOSTA.
Turimas potencialas gali biiti sékmingai panaudotas, jei KSU bus strategiSkai orientuotas ir
konkuruoti dél vieSojo finansavimo lygiomis teisémis su valstybinémis institucijomis, taip pat
mazai institucijai ir tokiai institucijai, kuri tik neseniai iSaugo i$ specializuotos / vieno dalyko
jstaigos ir yra Universiteto kiirimosi etape.

90. Kaip minéta anks¢iau (23 paragrafas), Universitetui dabar reikia daugiau strateginio
susitelkimo ] moksliniy tyrimy valdyma. IS apacios j virSy, ad hoc ir atsitiktinémis galimybémis
grindziamas metodas vis dar yra vyraujantis, nors platiis moksliniy tyrimy prioritetai yra
apibrézti ir yra tam tikras koordinavimas instituciniu lygiu (reguliarts susitikimai ir diskusijos
apie tai, kaip pasitilymai gali atitikti prioritetus). Strateginis valdymas gali buti sunkus i$Sukis,
nes, neiSvengiamai, mokslinius tyrimus daugiausia lemia finansavimo galimybés (Zr. toliau).
Kalbant apie moksliniy tyrimy valdyma, KSU taip pat buty naudinga turéti aiSkesn¢ vizija, kaip
subalansuoti ir apjungti mokslinius konsultacinius ir taikomuosius mokslinius tyrimus su labiau
fundamentiniais moksliniais tyrimais. Nors jvairios grupés, su kuriomis eksperty grupé susitiko
(Rektorius ir administracija, VAS, Strateginio valdymo grupé, Moksliniy tyrimy grupé), sutinka,
kad tyrimy pritaikomumas ir komercializacija yra gyvybiskai svarbiis nevalstybinei institucijai,
i$ diskusijy tampa aiSku, jog KSU ambicijos yra platesnés nei ,,tik taikomieji moksliniai tyrimai‘
arba ,,tik taikomosios zinios®. Tai taip pat atsispindi jo ambicinguose strateginiuose tiksluose. Iki
Siol daugiausia démesio, atrodo, buvo skiriama taikomiesiems moksliniams tyrimams ir
konsultacijoms, ir KSU vis dar, atrodo, triiksta teorinio pagrindo tam tikrose srityse, pavyzdziui,
vadybos studijose.

91. Tiek SS, tiek susitikimuose su eksperty grupe, KSU teigia, kad finansavimas §iuo metu
yra didelé¢ problema; apie tai uZsimenama ir MOSTA iSvadoje. Be to, kad remia moksliniy
tyrimy pasiiilymy plétra, Universitetas kasmet kofinansuoja ir pacius moksliniy tyrimy projektus.
Sukurtas pagristas moksliniy tyrimy projekty sanaudy mechanizmas (zr. atitinkamg 2012 m.
veiklos vertinimo iSvady rekomendacijg, 15 paragrafas). Biudzetas, vis délto, labai ribotas ir
KSU stipriai priklauso nuo iSorinio finansavimo, suteikiamo konkurenciniu pagrindu. Taciau jis
turi aiSkig 1déja apie tai, kaip gali palaipsniui iSspresti finansavimo klausimg ir ja vykdo.
Strategija apima pajamy srauty diversifikavimg (maziau pajamy i§ mokesCiy uz moksla ir
daugiau i§ mokymo ir moksliniy tyrimy konsultavimo paslaugy ir projekty); privataus verslo j
jungtinius moksliniy tyrimy komercializavimo ir kitus bendrus projektus pritraukimg; iki 2018
m. Nelie¢iamo Kapitalo Fondo moksliniy tyrimy ir mokslo rémimui bei Rizikos Kapitalo Fondo,
skirto investavimui j Universiteto mokslininky ir studenty kuriamas inovatyvias jmones,
sukiirimg (SS).

Kadangi KSU pavyko pritraukti projektinj finansavimg ir jgyvendinti susitarimus dél
moksliniy tyrimy rezultaty komercializavimo, pajamos i$ kity nei mokescio uz mokslg Saltiniy i$
tiesy iSaugo pastaraisiais metais (SS, 6 priedas). Buvo jkurtos trys komercinés firmos. Per
pastaruosius kelis ménesius KSU pateiké 12 projekty finansavimui, 10 i§ jy Lietuvos kultiiros
tarybai (eksperty grupé gavo papildomos informacijos pries vizita). Apskritai, Universiteta reikia
pagirti uz jo poziirj, sprendziant finansavimo klausima.

92. Finansiniai suvarzymai, be abejo, turi jtakos darbuotojy komandos formavimui ir
kitiems susijusiems klausimams, nes dabar KSU vargu ar gali pasitlyti konkurencingus
atlyginimus mokslininkams (bet Strategijoje numatomas patrauklus ,,paketas®). Suprantama (SS,
susitikimas dél moksliniy tyrimy), Siek tiek laiko uztruks, kol bus sukurtas moksliniy tyrimy
darbuotojy branduolys (Siuo metu 5.5 visos darbo dienos ekvivalenty, daugiausia ne visg darbo
dieng dirbanciy moksliniy darbuotojy). Tyrimy rezultatai ,,dar néra patenkinami® ir, nors jy
skaiCius nuolat auga, dar daugiau straipsniy ir pristatymy turéty biti publikuojama KSU vardu
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didelé dalis KSU darbuotojy, uzsiiman¢iy moksliniy tyrimy veikla, taip pat dirba ir kitose
aukstojo mokslo jstaigose, kurios tikisi, kad jy darbuotojai publikuos darbus jy vardu. Moksliniy
tyrimy darbuotojai, su kuriais eksperty grupé bendravo, yra ypac jsipareigoje¢ ir jaucia vadovybeés
parama bei paskatinima plétoti savo moksling tiriamaja veikla. Nors jy nuomonés apie tai, ar
finansinés paskatos yra reikalingos, skiriasi, eksperty grupé mano, kad dideli likeséiai ir
reikalavimai (86 paragrafas) turéty buti sujungti su atlygio schema darbuotojams uz aukstos
kokybés moksliniy tyrimy darbg (taip pat skaityti atitinkamg 2012 mety rekomendacijg 15
paragrafe). Kalbant labiau abibendrintai, laikantis KSU strateginiy tiksly, tokia schema taip pat
padéty sukurti moksliniy tyrimy kultara, kuri Universitete vis dar yra gana silpna. I$ labiau
praktinio poziiirio, tokia schema taip pat gali paskatinti moksliniy tyrimy veikla Siuo metu
atsiliekanciose srityse (Ekonomikos lingvistika ir Ekonomika, Interneto inZinerija, paminétos SS
kaip $iuo metu ,,stipriausios besiformuojancios moksliniy tyrimy kryptys*).

93. Rekomendacija: Eksperty grupé rekomenduoja, kad KSU skirty finansavimo ir jdiegty
moksliniy tyrimy darbuotojy skatinimo schema, siekiant skatinti subalansuota moksliniy tyrimy
plétra visoje institucijoje ir kurti institucing moksliniy tyrimy kultiira.

94. Laikantis strateginiy tiksly, skatinimo sistema taip pat gali buti naudojama siekiant
uztikrinti glaudesnj rysj tarp Svietimo ir moksliniy tyrimy. Kaip minéta anksciau, eksperty grupei
nebuvo visiskai aiSku, ar moksliniy tyrimy rezultatai buvo naudojami siekiant suteikti teorinj
pagrinda studijy programoms visose studijy kryptyse. SS taip pat pripazjsta, kad nors Studenty
moksliniy tyrimy draugija Teisés fakultete yra labai aktyvi (pateikta jvairiy pavyzdziy), studenty
moksliné veikla dar néra iSplétota kituose skyriuose. Visa tai, didZigja dalimi, yra suprantama,
nes studijy programos daugumoje kity krypciy yra neseniai sukurtos.

95. Galiausiai, tokiai tokiai mazai institucijai kaip KSU, partnerystés rySiai Salyje ir
uzsienyje yra gyvybiskai svarbiis. Nors apskritai KSU jau uZmezgé rySius su gana dideliu
skai¢iumi akademiniy ir socialiniy bei verslo partneriy (74 ir 79 paragrafai), jis tik dabar kuria
moksliniy tyrimy partneriy tinklg. Iki Siol Universiteto moksliniy tyrimy ir moksliniy tyrimy
konsultaciniuose projektuose dalyvavo gana nedidelis Europos akademiniy institucijy ratas (99
paragrafas) bei keletas socialiniy ir verslo partneriy. Akademinis tinklas vis délto gali pléstis, jei
neseniai pateikti projekty pasitilymai, paminéti auks¢iau, bus sékmingi (Baltijos ir Skandinavijos
Saliy). Eksperty grupé jau anksciau pabrézé (24-27 paragrafai), jog dabar reikia, kad partneriy
pasirinkimas bty grindziamas aiSkiais strateginiais prioritetais ir kriterijais, pateiktais
tarptautiSkumo strategijoje ir socialiniy bei verslo partneriy pasirinkimo strategijoje. Eksperty
grupé¢ taip pat nori atkreipti démesj, jog nei i vieng socialinj ir verslo partnerj, su kuriais buvo
kalbéta vizito metu, KSU nebuvo kreipesis, siekiant aptarti galimus moksliniy tyrimy projektus.
Kalbant apibendrintai, socialiniy ir verslo partneriy vaidmuo tyrimuose galéty buti aiSkiau
apibréztas aptarimy metu, kurie kaip tik dabar vyksta dél Strategijos perzitiréjimo, kurioje
santykiai su partneriais, tikétina, bus pagrindine strategine proverzio kryptimi (taip pat skaitykite
susijusig rekomendacijg 108 paragrafe).

Mokslo ir veiklos atitiktis valstybés ir (arba) regiono iikio, kultiros ir socialinés raidos
prioritetams

96. KSU tyrimai yra tampriai susieti su nacionaliniais plétros prioritetais, Kurie jvardinti
daugelyje pastaraisiais metais i$leisty strateginiy dokumenty, aptariamy SS. MITA parama ir
projektas, kurj finansavo KraSto apsaugos ministerija, aptartas aukSciau, puikiai atspindi KSU
veiklos suderinamumg su nacionaliniais prioritetais. Kai visi Universiteto fakultetai bus aktyvis
ir prisidés prie tarpdisciplininiy tyrimy, Universitetas galés atitikti gana platy nacionaliniy
prioritety spektra, jvardintg nacionaliniuose dokumentuose (pvz., verslo plétra, antrepreneryste,
iSmanioji ekonomika, iSmanioji visuomen¢, kiirybinés inovacijos). Keletas verslo konsultavimo
projekty atskleidzia, kad KSU siekia atitikti ir regioninés/vietinés plétros poreikius. Taciau
kadangi jis siekia tapti ,,regioninés Ziniy ir inovacijy plétros branduoliu® (Strategija), reikéty
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skirti daugiau démesio iSanalizuoti, kaip jo dabartiniai ir numatomi tyrimai susij¢ su
regioninés/vietinés plétros kryptimi (nepaminéta nei SS, nei vizito metu).

Partneriy poveikis mokslo veiklai

97. Kaip jau buvo aptarta, KSU Siuo metu tik telkia moksliniy tyrimy partneriy tinklg. SS
jvardina keletg sri¢iy, kuriose partneriai daro jtakg Universiteto moksliniams tyrimams. Tai bty
strateginis valdymas (iSorinés suinteresuotos Salys, kurios dalyvauja valdanciuose organuose);
bendrai atlickami tyrimai, tyrimy konsultacijos ir infrastruktiriniai projektai, bei nauji
pasitlymai, apimantys akademinius ir/ar socialinius partnerius, dalyvavimas tyrimy
konsorciumuose su akademiniais partneriais ir abipusis bendradarbiavimas (pvz., bendros
konferencijos, straipsniai, projekty ar susitarimy dél doktorantiiros studijy komercializavimas),
moksliniy tyrimy komercializavimas (pvz., praktinis tyrimy pritaikymas); ir studenty tyrimai
(pvz., Studenty tyrimy draugija prie Teisés katedros jsitraukia j jvairius projektus su socialiniais
ir verslo partneriais).

Taciau SS susitelkia | bendrai su socialiniais parneriais vykdomy tyrimy ir su jais
susijusios veiklos tipus, taciau ne j jy poveikj Universitetui (pvz., poky¢ius, kurie jvyko dél
partneriy dalyvavimo ar bendrai vykdytos veiklos su jais). Kaip KSU paaiskino susitikimo,
skirto aptarti moksliniams tyrimams metu, poveikis daugiausiai buvo naujy rysiy sukiirimas ir
naujy tyrimy projekty pasitlymai. Tai suprantama, kadangi KSU yra vis dar kiirimosi stadijoje,
ta¢iau ateinanciais metais reikéty skirti daugiau démesio platesniam poveikio matavimui, pvz.,
partneriy indéliui ] moksliniy tyrimy prioritety apibrézima (ne tik per valdymo organus), bendry
tyrimy jtakos studijoms poveikj ir pan.

MOKSLO VEIKLOS TARPTAUTISKUMAS BEI DERME SU EUROPOS TYRIMU ERDVES
NUOSTATOMIS

Strateginiy dokumenty mokslo veiklos srityje atitiktis Europos tyrimy erdvés prioritetams

98. Universiteto strategija suderinta su EMTE prioritetais, nes ji atspindi susitelkimg j Ziniy
trikamp] — Svietimg, tyrimus ir inovacijas, jtraukia socialinius ir verslo partnerius, atsizvelgia |
tarptautiSkuma, taip pat ir j mobilumg. Taciau SS, nors ir atspindi nemazai su EMTE susijusiy
dokumenty (net jei jie ir néra patys naujausi), pati EMTE néra placiai aptarta nei susijusiuose
dokumentuose, nei Strategijoje. Tai galima pakoreguoti, kai Strategija bus perzitrima 2016 m.
pradzioje.

Dalyvavimas tarptautiniuose moksliniy tyrimy projektuose ir tarptautinis judumas

99. KSU éme¢ dalyvauti tarptautiniuose tyrimuose tik 2012 metais (tokia veikla nebuvo
vykdoma ankstesnés institucijos, Vilniaus verslo teisés akademijos). TarptautiSkumas yra viena
1§ svarbiausiy Universiteto strateginiy proverzZio krypcéiy. Nuo 2012 mety jis prisijungé prie
dviejy konsorciumy: Tarptautinio aukstojo mokslo institucijy konsorciumo ir Universitety
rektoriy ir prezidenty, jskaitant, be KSU, tris tarptautinés institucijas (i$ Lenkijos, Kirgizijos ir
Rumunijos), bei Afrikos ir Vidurzemio juros regiono Universiteto konsorciumo (C.U.A.M),
Consorzio Universitario Africa E Mediterraneo, kuriame dalyvauja tokios Salys kaip Baltarusija,
Graikija ir Izraelis. Konsorciumai siekiai bendrai pateikti paraiSkas moksliniy tyrimy projekty
finansavimui. Nors tai ir néra patys stipriausi tinklai, tokiu budu KSU ,,jkélé koja“ 1 jvairius
regionus ir sutelke iSteklius ieskoti finansavimo, kas yra geras Zingsnis tarptautiSkumo pradzioje.
KSU taip pat jvykdé du didelius projektus: Socialiné Inovacija: varancioji socialiniy poky¢iy
jéga SI-DRIVE (ES 7 paradigmos programa), i kurig jsitrauké tokiy Saliy kaip Olandijos,
Vokietijos ir JK institucijos, ir EUWIN, Europos darbo viety inovacijos tinklas (finansuotas
Europos Komisijos), kuriame dalyvavo institucijos ir socialiniai bei verslo partneriai i§ jvairiy
Europos $aliy, ir kuriame KSU glaudziai bendradarbiavo su JK partneriais (SS). Kadangi
Universitetas dar yra tik pradedantis Zaidéjas Siame lauke, tai yra tikras pasiekimas, ypac
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atsizvelgiant i tai, kad Centrinés ir Ryty Europos institucijy sékmés rodikliai moksliniy tyrimy
programose ir EK finansuojamose programose yra gana zemi. Kadangi kai kurie partneriai yra
puikiai vertinami moksliniy tyrimy srityje, tai gali KSU padéti pelnyti tarptautinj pripazinima,
kuris yra vienas i§ Universiteto strateginiy tiksly.

Pastaruoju metu Universitetas ir jo partneriai Baltijos ir Skandinavijos Salyse pateiké
dvi paraiskas finansavimui gauti i§ NordPlus Suaugusiyjy Svietimo programos ir Nordic Cultural
Point Network (papildoma medziaga pateikta prie§ eksperty grupés apsilankyma). Atrodyty, kad,
jei Sie projektai gauty finansavimg, jie zenkliai prisidéty prie moksliniy tyrimy rezultaty
panaudojimo pagerinti KSU suaugusiyjy $vietimo programas ir mokymo kursus ir teigiamai
paveikty tyrimy sritis, kurias vis dar reikia plétoti.

100. Kaip vertinimo komisija suzinojo susitikimo dél moksliniy tyrimy metu, Universitetas
skatina tyrimy mobilumg teikdamas informacijg apie mobilumo galimybes savo darbuotojams;
dalyvavimas tarptautin¢je veikloje jvertinamas darbuotojy veiklos vertinimo procese, O
darbuotojams gali biiti suteiktos atostogos moksliniams tyrimams. Taciau be dalyvavimo
konferencijose tarptautinis mobilumas pradétas vykdyti tik 2014-2015 metais ir tik penki
darbuotojai i8vyko j uzsienj dalyvaudami mobilumo programose (SS, 1 lentel¢). Taip pat tik
keturi tarptautiniai dalyviai atvyko j Universiteta pagal Europos ir Lietuvos tyrimy tarybos
programas. Taciau svarbu pazyméti, kad Teisés fakultetas priémé Maria-Curie Sklodowska
(MCS) stipendininkus, o tai gali paraginti KSU darbuotojus teikti paraiskas atlikti mokslinius
tyrimus ar dalyvauti tyrimy mokymuose su MCS programa. Kalbant apie moksliniy tyrimy
mobiluma, SS taip pat pateikiama informacija apie tai, kad daugiau nei 40 darbuotojy i$ Europos
lankési Universitete nuo 2012 mety; tai laikytina mokymo mobilumo pozymiu (pvz., paskaitos),
tac¢iau jis padéjo uzmegzti rySius moksliniams tyrimams atlikti ir padéjo pagrindus tyrimams
ateityje. Kaip KSU pripazjsta, mobilumo rodikliai dar néra patenkinami. Aisku, kad dar daug
reikia nuveikti Sioje srityje, taciau eksperty grupé supranta, kad labai nedidelis moksliniy tyrimy
darbuotojy skai¢ius Universitete (5.5 pilno etato) yra vienas i$ svarbiausiy suvarzymy.

Apibendrinant, KSU moksliniai tyrimai pakankamai gerai atitinka Universiteto misija
ir yra suderinti su jo strategija. Universitetas i§sikélé sau ambicingus moksliniy tyrimy tikslus ir
sieké jy laikydamasis savo plano bei sukiiré kai kuriuos tvirtus pagrindus, kuriy déka gali toliau
plétoti Sig sritj. Taciau dar reikia nemazai padaryti, kad Sie tikslai biity pasiekti. Universitetas
apibrézé prioritetines tyrimy sritis, kurios dera su strateginiais tikslais ir émési veiksmy, kurie
sustiprino moksliniy tyrimy valdyma. Universitetas jdarbino keleta didel; potenciala turinciy
moksliniy tyrimy darbuotojy ir pasirasé susitarimus dél doktoranttiros programy, kurios padés
ugdyti jy darbuotojus. Siuo metu kuriamas moksliniy tyrimy partneriy tinklas bei buvo
jgyvendinti tyrimy konsultavimo projektai. Taciau Universitetui vis dar sunkiai sekasi
strategidkai valdyti savo mokslinius tyrimus. Siame kontekste priklausomybé nuo iSoriniy
finansavimo Saltiniy yra didel¢ problema, kadangi tyrimy kryptis nulemia atsiradusios
galimybés. Taciau KSU pradéjo kurti gera plang, kaip susidoroti su finansavimo i$Sukiais. Su tuo
yra susijusios ir darbuotojy problemos, kadangi nedidelis darbuotojy skaicius, kurie dirba ne
pilnu kriiviu riboja KSU moksliniy tyrimy skai¢iy ir matomuma. Nors darbuotojai yra labai
atsidave, skatinimo sistema padéty iSspresti kai kurias problemas, skatinty kokybe ir, bendrai
tariant, kurty moksliniy tyrimy kulttirg. KSU reikia labiau sutelkto pozitirio  partnerystes, kurios
bty tarptautiSkumo ir verslo bei socialiniy partneriy parinkimo strategijos dalis. Universiteto
moksliniai tyrimai yra suderinti su nacionaliniais poreikiais ir siekia atsakyti |
regioninius/vietinius plétros poreikius. Kadangi Universitetas dar tik pradéjo bendrus mokslinius
tyrimus su akademiniais, socialiniais ir verslo partneriais, jy poveikis dar kol kas yra nedidelis.
Nors EMTE ir néra plac¢iai aptarta, KSU Strategija suderinta su EMTE prioritetais. Moksliniy
tyrimy tarptautiSkumas dar yra ankstyvoje stadijoje. Nors pateikti ir jvykdyti projektai yra
laikytini gera pradzia, dar reikia daug nuveikti didinant moksliniy tyrimy mobiluma, iSkart po to
kai KSU iSspres labai svarbias su personalu susijusias problemas.

Srities vertinimas: Mokslo ir (arba) meno veiklos sritis vertinama teigiamai.
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VI. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

Priemonés poveikiui pasiekti pagal misijq ir strateginius dokumentus

101. KSU vizija ir misija (8 paragrafas), nepaisant bendro pobiidzio formuluotés, visgi rodo,
kad siekia daryti poveikj nacionaliniu lygmeniu (pvz. Vizija: ,.leisty Universitetui tapti valstybés
ir visuomenés ateities formavimo zidiniu...*; Misija: ,,Veikla ... skirta Lietuvos visuomenés
moksliajai lyderystei ir konkurencingumui didinti...«). Taciau, kaip minéta anksc¢iau, Strategijoje
iSvardinti tikslai jvardija Universiteta ,kaip regioninés ziniy ir inovacijy plétros branduolj “.
KSU buty naudinga turéti aiSkesnj apsisprendima dél savo démesio sutelkimo j regioninius ar |
Salies mastu aspektus (taip pat skaityti 23 paragrafg). Tai galima apibrézti per artimiausius
ménesius, tikslinant Strategija.

102. 2012 metais eksperty grupé rekomendavo KSU suformuoti aiSkesnj taktinj veiksmy
plang, sickiant padidinti poveikj regione (15 paragrafas). Susitikimo dél poveikio regiono ir
Salies raidai metu KSU paaiskino, kad taktinj plang dar reikia parengti, ir kad ,,didesnis
susitelkimas yra ties strateginiu, o ne taktiniu planu”. Tikslai, proverzio kryptys ir Susijusios
igyvendinimo priemonés Strategijoje 1§ tiesy yra aiSkiai orientuotos | poveikj Salyje ir / ar
regione. Pagal sugrupavimg SS priemonés apima: ,,1) verslumo ir inovacijy skatinimg bei
parama regioniniu ir nacionaliniu mastu; 2) Triple Helix diegima studijy ir moksliniy tyrimy
srityje [...]; 3) gabiy studenty skatinima ir socialinés atskirties mazinima; 4) ziniy ir moksliniy
tyrimy bei plétros rezultaty komercinima [...]; 5) mokymosi visg gyvenimg priemones [...]; 6)
mokslinés veiklos rezultaty sklaida ir viesinima; 7) aktyvy dalyvavima sektoriaus organizacijose,
verslo ir kitose asociacijose, organizacijose [...]«.

Numatyta daug jvairiy priemoniy, ir jei viskas bus jgyvendinama strategiskai, KSU gali
pasiekti apciuopiamg poveikio Salyje ir / ar regione lygi. Eksperty grupé rekomenduoja
priemoniy sarasg papildyti Svietimo punktais (vykdomomis mokslinj laipsnj suteikian¢iomis
studijy programomis), nes tai yra pagrindiné veikla, kuri garantuos, kad absolventai tiesiogiai
prisidés prie Salies ir / ar regiono plétros jvariuose sektoriuose. Atsizvelgiant  tai, KSU taip pat
biity naudinga turéti aiSkia vizija deél Klaipédos fakulteto plétros. Viena vertus, kaip tai
pabréziama SS, Teisés studijy programa Klaipédoje yra vienintelé nuolatiniy studijy programa
Sioje studijy kryptyje regione. Kita vertus, kaip paaiSkinta vizito metu, KSU nepavyko ten
igyvendinti Karybiniy industrijy studijy programos. Siuo metu svarstomos jvairios idéjos.

103. Kai kurie Strategijoje pateikti ,,Rezultatai®, kurie naudojami kaip rodikliai (28
paragrafas), gali biiti naudojami ir poveikio matavimui (pvz. ,bent 3 komercinés jmonés® ir
»maziausiai 1 jmon¢, jkurta KSU pagal verslo skatinimo programg®). Taciau kiti yra labiau
susij¢ su veiklos apimtimi, kuria ketinama pasiekti poveikj (pvz. ,,per metus numatyti bent 3
suaugusiyjy Svietimo / mokymo kursai®; ,,jgyvendinti ne maziau kaip 2 moksliniy tyrimy
projektai per metus®), o ne su poveikiu (t.y. pakyciai dél veiklos, pvz. naujovés jmonéje, jdiegtos
remiantis KSU moksliniy tyrimy rezultatais, ar sukurtos darbo vietos). Universitetui reikéty
persvarstyti savo veiklos poveikio matavimo rodiklius (taip pat Zr. toliau pateiktg komentarg apie
duomeny rinkimg).

Priemoniy veiksmingumas it poveikio atitiktis valstybés ir (arba) regiono iikio, kultiros ir
socialinés raidos prioritetams

104. Yra jrodymy (SS, 15 priede; per susitikimus aptarti Poveikj regiono ir Salies raidai,
Akademines studijas ir mokymasi visg gyvenimg ir mokslinius tyrimus), kad suplanuotos
priemonés yra jgyvendintos arba yra jgyvendinamos pagal kiekvieng i§ septyniy krypc¢iy, Kaip
planuojama Strategijoje. Skatindamas parama verslumui ir inovacijoms, KSU dalyvavo keliuose
projektuose ir / ar tyrimuose (pvz. ,Verslo LAB'as*“ ir ,Inovacinio verslo skatinimas®;
~AMWAY Pasaulinéje Verslumo ataskaitoje 2014“) ir renginiuose (pvz. ,,Privatus verslas: kaip
pradéti®, ,,Baltijos ir Sveicarijos inovacijy pir§lybos®). Kad galéty jgyvendinti Triple Helix
modelj, Universitetas bendradarbiauja su socialiniais ir verslo partneriais jvairiais budais,
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jskaitant: bendrg studijy programy plétrg (pvz. Aviacijos vadyba ir Psichologija); KSU studenty
stazuotés programg ir baigiamyjy darby temas (110 ir 111 paragrafai); moksliniy tyrimy projekty
igyvendinimg (iSvardinta 14 priede); bendros infrastruktiiros plétra (pvz. Interneto inzinerijos
laboratorija, jsteigta kartu su partneriais) ir t.t. Universitetas taip pat pasira$¢ susitarimus dél
bendry projekty su savivaldybémis (Anyksciy ir Visagino). Be to, jis remia gabius ir socialiai
pazeidziamus Studentus per savo mokes¢io uz moksla politikg (67 paragrafas) ir dalyvauja
vieSose kampanijose (pvz. ,,Darom*; studenty akcija benamiams). Jis taip pat yra vienas i
Nacionalinés kovos su korupcija organizacijos steigéjy, kuri dabar dalyvauja nacionalinés kovos
su korupcija strategijos 2015-2025 metams karime. Siekiant vieSinti moksliniy tyrimy rezultatus,
dalyvauja tokiuose renginiuose kaip ,,Tebtinie Naktis“ ir ,,Tyréjy naktis“. Pavyzdziui, mokymosi
visg gyvenimg veikla ir dalyvavimas organizacijose, zr. atitinkamai 68 ir 112 paragrafus.

105. Eksperty grupei akivaizdu, jog visos Sios priemonés vienokiu ar kitokiu budu prisideda
prie prioritetiniy klausimy sprendimo, nustatyty keliuose Salies strateginiuose dokumentuose,
kurie paminéti SS. Tai apima, pavyzdZiui, zZiniy visuomene; mokymasi visg gyvenimg; verslo
plétra; ziniy trikampj; socialing ir teritoring darna; kurybiSkumo ir kultiiros vystymg. Taciau
sunku jvertinti auk§¢iau minéty priemoniy poveikj arba, bendrai kalbant, KSU veiklos poveiki
(iskaitant Svietimg / studijy programas) salies ir / arba regiono plétrai. Tai i$ dalies yra dél to, kad
KSU yra jauna nedidelé¢ jstaiga ir pavyzdziy, turimy analizei, yra gana mazai (keli projektai ir
Kitos iniciatyvos; dauguma studenty tebesimoko pagal naujas studijy programas ir dar nepateko j
darbo rinka), ir 1§ dalies dé¢l spragy, renkant duomenis.

Pagal eksperty grupei pateikta informacija susitikimo, skirto poveikio sri¢iai, metu
KSU, siekdamas iSmatuoti poveikj, renka tokius su juo susijusius duomenis: dalyviy skaiéius
kursy ar kitos veiklos metu, grjztamasis rySys po veiklos ir sukurty projekty skai¢ius kaip veiklos
papildomas efektas (pvz. iniciatyva sukurti vieting strategija po mokymy). Taciau surinkti
kiekybiniai ir kokybiniai duomenys nebuvo paruosti pateikimui ir eksperty grupei nebuvo aisku,
ar ir kaip turimi duomenys buvo analizuojami siekiant jvertinti (ir parodyti) Universiteto veiklos
poveikj ir planuoti tolesne veiklg. Absolventy jsidarbinamumo lygis, kartu su duomenimis,
gautais i§ absolventy karjeros stebéjimo sistemos (pvz. sektoriai, kur absolventai jsidarbina/dirba
savarankiSkai, jy pareigos ir atlyginimai, kaip sekmés matas), galéty biiti naudojami KSU studijy
programos poveikio iliustravimui, taciau karjeros stebéjimo sistema dar néra jdiegta. Eksperty
grupé Siuo klausimu pastebi, kad KSU stebi konkuruojaciy institucijy veiksmus, taiau be
specialaus siekio jvertinti galimg jy moksliniy laipsniy poveikj vietos ekonomikai, 0 labiau dél
galimybés rasti papildomy veiklos niSy sau (zr. atitinkamg rekomendacijg 15 paragrafe i§ 2012
m. veiklos vertinimo i§vady).

Turimi 2012-2014 mety duomenys apie studentus pagal jy gyvenamajg vietg rodo, kad
KSU poveikis perzengia regioninj lygi (185 i§ 411 studenty, t.y. 45% atvyko i§ Vilniaus; likusieji
i§ beveik 50 Lietuvos miesty, daugiausiai i§ penkiy miesty, jskaitant Kaung ir Klaipéda)
(papildomi duomenys, kurie buvo pateikti Eksperty grupei). Taip pat ir kai kurie projektai bei
mokymo kursai (zr. pavyzdzius $iuose skyriuose: Studijos ir mokymasis visg gyvenima bei
Mokslo veikla) turi arba gali turéti poveikj nacionaliniu lygmeniu, taciau tai dar néra pastebima.

106. Rekomendacija: Eksperty grupé rekomenduoja KSU aiSkiai apibrézti duomenis, kurie
yra reikalingi, siekiant jvertinti daromg poveikj regiony ir (ar) visos $alies raidai bei jdiegti
mechanizmg tokiy duomeny rinkimui ir analizei.

107. Surinkti jrodymai sudaro nevienalyt] vaizda apie socialiniy ir verslo partneriy, kaip
pagrindinio veiksnio nustatant Universiteto poveikj Salies ir / ar regiono plétrai, jtraukima. Viena
vertus, kaip daznai minéta, Universitetas jtrauké jy atstovus i savo valdymo organy ir Studijy
programy komitetus, uzmezgée rysius su daugeliu partneriy ir jtraukia juos ] jvairias veiklas, net
jei tai néra taikytina tuo paciu lygmeniu visiems KSU akademiniams padaliniams. Be to,
partneriai susitikimo metu pabrézé KSU reagavimg | jy atsiliepimus ir jvardino tai kaip didelj
pranasuma, lyginant su kitomis auk$tojo mokslo institucijomis, taip pat buvo labai patenkinti jy
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bendra veikla (pvz. KSU stazuotés programa; Meno inkubatorius; mokymai Anyks¢iy rajono
savivaldybéje). Kita vertus, kaip pabrézta kelis kartus anksc¢iau, KSU dar neturi skaidrios
strategijos partneriy atrankai. Kaip paaiskéjo susitikimo su partneriais metu, su jais (isskyrus
tuos, kurie yra KSU valdymo organuose) néra konsultuojamasi apie strateginius klausimus ir j
juos KSU kreipiasi aptarti tik iskilusius jvairius klausimus. Jie dar néra sistemingai apklausiami
(pvz. néra organizuojamos apklausos ar susitikimai, sukvie¢iant visus partnerius), kad pareiksty
savo nuomon¢ apie tai, kokias mokymo, konsultavimo ir moksliniy tyrimy paslaugas
Universitetas galéty jiems pasitlyti, ir kurios galéty padidinti Universiteto poveikj Salies ir/ar
regiono raidai.

108. Rekomendacija: Eksperty grupé rekomenduoja KSU parengti mechanizmg reguliariam
griztamosios informacijos i§ socialiniy ir verslo partneriy (ne tik per valdymo organus) rinkimui
ir analizei apie galimas mokymy, konsultavimo ir moksliniy tyrimy paslaugas, kurias
Universitetas gali jiems suteikti.

109. Kalbant apie poveiki, 2012 mety veiklos vertinimo iSvadose eksperty grupé
rekomendavo, kad KSU uztikrinty, jog jo moksliné tiriamoji veikla biity reikiamai susieta su
Universitetu ir taip atpaZjstama, o ne tik vieSinama kaip tiktai pavieniy jo darbuotojy ar kity
institucijy darbuotojy veikla (15 paragrafas). Ivairiy susitikimy metu KSU pripazino, kad
reikalingas didesnis Sios veiklos matomumas ir vieSumas, ypa¢ Ziniasklaidoje. Tai bus
sprendziama per komunikacijos ir rinkodaros strategija (zr. 33-34 paragrafus).

Studenty stazuotés ir baigiamyjy darby temy aktualumas Salies ir/ar regiono plétrai

110. Studentai privalo atlikti vieng ar dvi praktikas, kaip dalj savo studijy programos. Tiek
studentai, tiek ir socialiniai bei verslo partneriai, su kuriais eksperty grupé susitiko, patvirtino,
kad studenty praktiky temos buvo pasirinktos konsultuojantis su partneriais, kad atspindéty
nacionalinius ar regioninius raidos prioritetus, ir kad praktikos orientuotos labiau j praktiniy, o ne
teoriniy problemy sprendimg. KSU taip pat reikéty pagirti uz jo struktiirizuota pozitrj j studenty
praktikas, kas uztikrina nauda tiek priimanciai organizacijai, tiek ir studentams. Praktikos
atliekamos ir vertinamos pagal taisykles, kurias patvirtina kiekvienas akademinis padalinys, ir
,praktikos uzduotj“, suderintg su praktikos vadovu. Praktika atlikti galima organizacijoje, kuri
yra jtraukta j sgraSa, patalpintg Universiteto tinklalapyje, arba organizacijg pasirenka pats
studentas ir savo pasirinkimg suderina su praktikos vadovu. Praktiky temos yra susijusios su
studenty baigiamyjy darby temomis, kad studentai susiety atliktus mokslinius tyrimus ir praktinj
mokymg (SS; susitikimas dél Poveikio regiony ir Salies raidai). Kaip vizito metu patvirtino
socialiniai ir verslo partneriai, jie apibrézia priimamo studento ,,profili“, su jais aptariama
stazuotés veikla ir ji yra stebima; studentus priimanciosios organizacijos teikia griztamaja rysj
apie studentg ir jo rezultatus pasibaigus praktikai. Kai kurie pakeitimai neseniai padaryti studenty
praktiky sistemoje Kirybinés visuomenés ir ekonomikos (SS) institute rodo, kad KSU reaguoja |
atsiliepimus 18 studenty ir siekia, kad praktikos jiems suteikty kuo didesn¢ nauda.

111. Vizito metu patvirtinta, kad studentai gali pasirinkti temas savo baigiamiesiems
darbams i§ sgraso arba pasitlyti temg atsizvelgiant j; savo konkreCius interesus, o KSU
pasiriipina, kad pasirinktos temos biity susijusios su Salies, regiono arba vietos raidos poreikiais.
Tai taip pat liudija pavyzdziai i§ informacijos, pateiktos SS (pvz. verslo teisés analizé, finansiniy
nusikaltimy prevencija; rinkodaros plétra jmonéje; prekinis Zenklo sukiirimas ir vystymas). Kai
kuriais atvejais socialiniai ir verslo partneriai tiesiogiai dalyvavo apibréziant temas, O
geriausiems studentams buvo suteikta stipendija (pvz. Teisés programa; kity pavyzdziy
ekspertams pateikta nebuvo, nes susitikime nedalyvavo kity kryp¢iy absolventy). Magistrantai,
kurie derina studijas ir darbg, analizuoja konkrecias problemas savo darbo vietoje (pvz. AB
,Lietuvos gelezinkeliai“ ir AB ,,Paroc, studentai i§ Organizaciniy inovacijy ir vadybos studijy
programos) ir pasiiilo veiklos gerinimo rekomendacijas savo baigiamuosiuose darbuose (SS).
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Darbuotojy pripazinimas uz dalyvavimq savanoriskoje veikloje

112. SS ir jos 15 Priede pateikiama daug akivaizdzios informacijos, kad KSU darbuotojai
dalyvauja jvairioje savanoriskoje veikloje (nors SS Kklaidingai tai minima prie moksliniy tyrimy,
mokymy ir kitos vykdomos veiklos pagal Universiteto pagrindine veiklg). Tai yra verslumo ir
inovacijy projektai bei renginiai moksliniy tyrimy rezultaty vieSinimui (pavyzdziai i§ 104
paragrafo), taip pat jvairios visuomeninés kampanijos (auk$¢iau pateikti pavyzdziai) ir pro-bono
konsultacijos (pvz. ,,Teisés klinika“ platesnei auditorijai KSU). Darbuotojai aktyviai dalyvauja
tarptautinése ir nacionalinése, sektoriaus ir kitose organizacijose (pvz. tarptautiné teatro tyrimy
federacijoje, Kirybinés ir kulttirinés industrijos asociacijoje ar Lietuvos verslo konfederacijoje).
Be to, jie prisideda prie nacionalinés politikos ir teisés akty kaip ekspertai, padedantys
vieSosioms jstaigoms (pvz. MOSTA, Ziniy ekonomikos forumas, Lietuvos Respublikos Finansy
ministerija ar Lietuvos Respublikos Seimas). Eksperty grupés ziniomis, gautomis Vizito metu,
vertinant darbuotojy veiklag yra atsizvelgiama j darbuotojy dalyvavima savanoriskoje veikloje ir
Universitetas palaiko tokig darbuotojy veikla suteikdamas patalpas ir jrangg jvairioms
iniciatyvoms. Bty idealu, jei taip pat biity pasitlytas finansinis paskatinimas; eskpertai raginty
Universitetg tai apsvarstyti, kai bus rengiama darbuotojy motyvavimo sistema (kaip numatyta
Strategijoje).

Apibendrinant, vizija, misija ir strategija turéty nuosekliau paaiskinti, ar Universitetas
sickia daryti poveikj nacionaliniu ir (arba) regioniniu lygiu. Nepaisant to, tikslai ir su jais
susijusios priemonés Strategijoje yra orientuotos j poveikj ir suderintos su $alies ir regioniniais
poreikiais; numatyta daug jvairiy tinkamy priemoniy ir jos jgyvendinamos kaip suplanuota.
Taciau sunku jvertinti poveiki, nes KSU tik neseniai prad¢jo savo veikla, turimi rodikliai dar
neapima visy reikiamy priemoniy ir kai kurie reikiami duomenys dar néra surinkti (o turimi
duomenys dar nenaudojami siekiant jvertinti daromg poveikj). Tiek, kiek gali buti vertinama i$
turimy jrodymuy, kai kuriy veikly poveikis perZengia regioninj lygmenj. KSU yra uzmezges gerus
santykius su socialiniais ir verslo partneriais, bet dar reikia strategiskesnio poziiirio j partnerystes
ir labiau struktiiruoto poziiirio j griZtamosios informacijos i§ partneriy surinkimg (ne tik per
valdymo organus) pagal savo strateginius planus, taip pat pagal mokymy, konsultavimo ir tyrimy
paslaugas, kurias Universitetas gali jiems pasitlyti. Studenty praktiky temos ir baigiamyjy darby
temos parenkamos atsizvelgiant j nacionalinés, regioninés ir (arba) vietos raidos poreikius.
Galiausiai, KSU skatina savo darbuotojus dalyvauti savanoriSkoje veikloje ir sitlo tam tikrg
parama, nors, idealiu atveju, taip pat reikty rasti biida atlyginti darbuotojams uz dalyvavima
pagal motyvavimo sistema, kurig KSU dar turi parengti.

Srities vertinimas: Poveikio regiony ir Visos Salies raidai sritis vertinama teigiamai.
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VIl. GEROJI PRAKTIKA IR VEIKLOS TOBULINIMO
REKOMENDACIJOS

GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI

- SSGG analizé, jtraukta j Strategija, suteikia gera bendra iSoriniy ir vidiniy veiksniy
supratimg (20 paragrafas);

- Strateginis judrumas, apie kurj liudija sékminga Universiteto studijy programy portfelio
plétra (23 paragrafas);

- Strategijos veiksmingumas: planavimo ir ataskaity metodika, kuri uztikrina glaudy rysj
tarp Strategijos ir Strateginio veiklos plano, i§ vienos pusés, ir padaliniy metiniy plany ir
ataskaity, i$ kitos pusés (29 paragrafas);

- Pagrista pusiausvyra tarp standartizavimo ir lankstumo Universiteto pagal ISO
veikiancioje vidaus kokybés uztikrinimo sistemoje, kad sistema tikty nedidelei jstaigai. (35
paragrafas);

- Aktyvus partneriy dalyvavimas nuolat tobulinant ir / ar pristatant kai kurias programas
(pvz. Aviacijos vadyba, Mados industrija ir Teis¢) (39 paragrafas);

- Efektyvus sprendimy priémimas ir gebéjimas reaguoti | atsiliepimus i§ socialiniy ir
verslo partneriy ( 47 paragrafas);

- Atvira dalyvavimo kultiira, suteikianti daug galimybiy darbuotojams ir studentams
iSreiksti savo nuomong ir prisidéti prie sprendimy tiek akademiniais, tiek ir Universiteto valdymo
klausimais (48 paragrafas);

- Geras zmogiskyjy istekliy ypatingos svarbos supratimas ir sparti pazanga, diegiant
zmogiskyjy iStekliy valdymo sistema (50 paragrafas);

- Efektyvus pokyciy valdymas, esminiai pakeitimai jgyvendinti per trumpa laikg (55
paragrafas);

- Audiovizualiniy meny inkubatoriaus naudojimas (priklauso partneriui, 0 KSU naudoja
mokymui) (56 paragrafas);

- Plati programy pasiiila ir lanksti studijy tvarka (66 paragrafas);

- Draugiska studentams kultira, placios galimybés bendrauti ir geri santykiai su
déstytojais ir vadovybe, teikiama parama; visa tai labai vertina studentai (67 paragrafas);

- Pripazinimo metodikos, palengvinancios galimybe¢ susipaZinti su (auks$tesnio lygio)
formaliuoju Svietimu, jskaitant metodikg ankstesnio mokymosi pripazinimui (69 paragrafas);

- Aiskus tikslas dél atvykstanciy ir iSvykstanciy studenty mobilumo (80 paragrafas), ir
gera tvarka, uztikrinanti studijy laikotarpiy pripazinimg (81 paragrafas);

- Pradedamas vykdyti aiskus planas, siekiant generuoti savas Universiteto pajamas
moksliniams tyrimams ir tokiu btdu sumazinti priklausomybe nuo iSorés konkursinio
finansavimo galimybiy (91 paragrafas);

- Studenty stazuoCiy ir baigiamyjy darby temy aktualumas Salies ir regiono plétros
poreikiams ir konkretiems socialiniy ir verslo partneriy poreikiams; struktiirinis pozilris ]
studenty stazuotes (planavimas, organizavimas ir vertinimas) (110 & 111 paragrafai).
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REKOMENDACIJOS
Eksperty grup¢ rekomenduoja KSU:
Strateginis valdymas

- perzitréti ir pakoreguoti savo misijg ir vizija pagal savo ketinimus ir suplanuotas
strategijos korekcijas, kad tiek vizija, tieck misija biity aiSkesnés ir labiau labiau budingos jstaigai,
bei grindziamos Universiteto aiskiai apibréztomis ir nustatytomis niSomis ir Skiriamaisias
bruozais (17 paragrafas);

- sukurti ir jgyvendinti aiSkia socialiniy ir verslo partneriy atrankos strategija, vertinti ja
tinkamais laiko tarpais, kad galétuméte uztikrinti, jog partnerystés rySiai, viena vertus, yra
nukreipti Universiteto strateginiy tiksly mokslo ir tyrimy srityje jgyvendinimui, kita vertus,
uztikrina siekting veiklos poveikj regioniniu ir (ar) Salies mastu (25 paragrafas);

- parengti ir jgyvendinti tarptautiSkumo strategija, apimancia Svietimg ir mokslo tyrimus,
efektyviai valdyti besipleCiancias tarptautines veiklas, jskaitant tarptautines partnerystes bei
uztikrinti, kad visa tai atitinkty Universiteto strateginius tikslus (27 paragrafas);

- parengti ir kasmet atnaujinti dokumenta, kuris parodo pazanga Strategijos jgyvendinimo
srityje, matuojant pasiektais konkreciais rodikliais (31 paragrafas);

- skubiai paruosti iSbaigta komunikacijos ir rinkodaros strategija (34 paragrafas);

- toliau gerinti mokymosi salygas, ypac¢ studenty darbo erdve, internetinio rysio kokybe ir
buitines studentams skirtas patalpas (riibiné, valgykla ir t.t.) ( 58 paragrafas);

Studijos ir mekymasis visq gyvenimgqg

- siekti glaudesnio suderinimo tarp vizijos, misijos, strategijos ir studijy programy
sandaros (studijy rezultatai, turinys, déstymo / mokymosi metodai ir studenty vertinimas) (63
paragrafas);

- pilnai jdiegti visaverte absolventy karjeros stebéjimo sistema, jskaitant apklausas apie
absolventy jsidarbinima po studijy (71 paragrafas);

Kitos rekomendacijos, susijusios su Studijomis ir mokymusi visq gyvenimg, pateiktos
Strateginio valdymo (17, 25, 27 & 34 paragrafai) ir Poveikio regiony ir visos Salies raidai
skyriuose (106 & 108 paragrafai).

Mokslo veikla

- skirti finansavimo ir jdiegti moksliniy tyrimy darbuotojy skatinimo schema, Siekiant

skatinti subalansuota moksliniy tyrimy plétra visoje institucijoje ir kurti institucing moksliniy

tyrimy kulttirg (93 paragrafas);

Kitos rekomendacijos, susijusios su Mokslo veikla, yra pateiktos Strateginio valdymo (17, 25, 27

ir 34 paragrafai) ir Poveikio regiony ir visos Salies raidai skyriuose (106 & 108 paragrafai);
Poveikis regiony ir Visos Salies raidai

- aiskiai apibrézti duomenis, kuriy reikia poveikio regiony ir (ar) salies raidai jvertinti, ir
idiegti mechanizma tokiy duomeny rinkimui ir analizei (106 paragrafas);

- Idiegti reguliaraus atsiliepimy i§ savo socialiniy ir verslo partneriy rinkimo ir analizés
mechanizmg (ne tik per valdymo organus) dél galimy mokymo, konsultavimo ir moksliniy
tyrimy paslaugy, kurias jiems galite suteikti (108 paragrafas).

Kitos rekomendacijos, susijusios su Poveikiu regiony ir visos salies raidali, yra pateiktos
Strateginio valdymo skyriuje (17, 25, 27 & 34 paragrafai).
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VIII. IVERTINIMAS

Kazimiero Simonaviciaus Universiteto veikla yra jvertinama teigiamai.

Grupés vadovas: Dr. Michael Emery

Prof. Dr. jur. Jurgen Kohler
Prof. Turo Virtanen

Grupés nariai:

Mr. Saulius Olencevicius

Mr. Andrius Zalitis

Vertinimo sekretore: Ms. Ewa Kolanowska
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PRIEDAS. KAZIMIERO SIMONAVICIAUS UNIVERSITETO
ATSAKYMAS I VEIKLOS VERTINIMO ISVADAS
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;"‘m ‘c"’% Kazimiero Simonavitlaus
‘&&285 UNIVERSITETAS

STUDIY KOKYBES VERTINIMO CENTRUI
Godtauto g, 12, LT-01108 Vilnius 2016-01-04 Nr, 99

F2015-12-07 Nr, SV4-335

PASTABOS DEL KAZIMIERO %IMONAW&IAUS UNIVERSITETO VEIKLOS
VERTINIMO ISVADU FAKTINIU KLAIDU

Norétume atkreipti démesi § Kazimiero Simonavitiaus universiteto vertinimo i$vadu projekte esanéia

netikslia informacija:

1. Vilniaus verslo teisés akademijoje buvo vykdoma tik viena vientisyju Teisés studijy programa,
todél ¢ paragrafe, esantis sakinys: ,Jkurtas 2003 m. kaip Vilniaus versio teisés akademija
(VVTA), kuwrioje buvo déstomos tik vientisosios magistro laipsni swieikiandios teisés
programos.” turéty biti koreguojamas | “<...>, kurioje buvo vykdoma tik viena vientisujy
studijy magistro laipsnj suteikianti teisés programa.”

2. Del faktings informacijos tikslesnio perteilimo, 6 paragrafe esant] teksts ,,2012 m. vasarj
Svietimo ir mokslo ministerijai perfifiréjus VVTA licencija, buvo duotas pagrindas kurtis
Kazimiero Simonavitiaus universitetul. 2012 m. rugpjiti KSU susijungé su Vilniuje veikusia
nevalstybine auk$taja mokykla, kuri vadinosi Verslo ir vadybos akademija.” reikéty koreguoti {:
“2012 m. vasari Svietimo ir mokslo ministerijai patikslimus VVTA licencija, buvo duotas
pagrindas kurtis Kazimiero Simonavitiaus universifetui. 2012 m. rugpjiti KSU prijungé
Vilniuje veikusia nevalstybine auk8taja mokykia, kuri vadinosi Verslo ir vadybos akademija.”

3. 10 paragrafe pateikiama informacija apic vykdomas magistro studiju programas furéty biati
patikslinta { ,Magistro laipsnio studijy programos (3): Teis¢ (vientisiosios studijos); Integruota
karybos komunikaciia, Orpanizacinés inovacijos ir vadyba.“

4, 10 paragrafe pateikiama informacija apie siilomas studijy formas iki 2014 — 2015 mokslo mefy
Wki 2014-2015 moksle mety visos studijy programos, i¥skyrus Teisg, buve déstomos kaip
nuolatings ir idtestinés™ turéty bty formuluciama taip: ,.Iki 2013 - 2014 moksle mety pabaigos
visos KSU studijy programos buvo sifilomos studijuoti nuolatine ir idtgstine studijy forma. 2014
- 2015 moksio mety priémime metu visos studijy programos, i8skyrus Teisés studijy programa,
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kuri buvo sitiloma studijuoti tik nuolatine studijy forme, buvo siilomos studijuoti nuolatine ir
i3tgstine studijy forma.™

5. Iivady tekste (10 paragrate) patcikiame neteisingi KSU  akreditvoty magistro  studijy
pavadinimai | Ateities prognozavimas ir strateginis valdymas® turéty bati keifiamas |  Ateities
pvalgos ir strateginis valdymas,, Geopolitings strategijos  studijos™ |, Geopolitinés
strategijos™.

6. KSU Aviacijos studijy programa yra vykdoma tik angly kalba, todél 10 paragrate pateikiama
informacija . Kal kurie Aviacijos vadybos bakalauro programos dalykai $iuo metu déstomi
angly kalba; <..>" ir 80 paragrafc patcikiama informacija “Kalbant apie atvykstamaij
Judumg, KSU yra geral pasirengys priimti daugiien studenty; Siao metu tik kai karie Aviacijos
vadybaes programos dalykai yra déstomi angly kalba <. > " néra tiksli.

7. 23 paragrafo tekste “Siame kontckste nors ir svarstoma jvairiu nitu i#naudojimo ar kirimo
galimybe (pvz., Aviaciios, Kirybiniy industrijy, Interneto inZinerijos ar Kibernetinio saugumeo
stwdijy programas — Zr. 10 puragmfy; <...>" rekéty nurodyti pilous KSU vykdomu studijy
programy pavadinimus  Aviacijos vadyba" ir Kurybinés ir kultarinés industrijos",
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